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I.  CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

¢ Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania - Stowarzyszenie Kraina Lasow i Jezior -LGD

e Status prawny Lokalnej Grupy Dziatania—Stowarzyszenie ,specjalne” posiadajgce
osobowos¢ prawng. Dziata w szczegdlnosci na podstawie przepisow ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pdin. zm.),
ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (Dz. U.
22013 r. poz. 173 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz.U. z2015 r., poz. 349), ustawy zdnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378).

e Data wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego - 26 czerwca 2008 r.

e Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym - 0000309067

e NIP: 9252064582

REGON: 080285747

1.2. Obszar

~ Powiat Glogowski
| Powiat Nowosolski
' Powiat Wschowski

LUBUSKIE WIELKOPOLSKIE

NIEMCY

DOLNOSLASKIE

CZECHY

Powierzchnia:1021 km?

Liczba mieszkancow: 54 328
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Obszar Stowarzyszenia Kraina Laséw ilezior — LGD potozony jest na styku trzech wojewddztw:
lubuskiego, dolnoslaskiego i wielkopolskiego.
87,5% terenu nalezy do wojewddztwa lubuskiego;

e powiat wschowski —gminy miejsko — wiejskie Wschowa, Stawa Szlichtyngowa,

e powiat nowosolski gminy wiejskie Nowa Sél i Siedlisko,
12,5% do wojewddztwa dolnoslaskiego;

e powiat glogowski gmina wiejska Kotla.
Potozenie wzajemne szesciu gmin Stowarzyszenia stanowi spdjng terytorialnie cato$¢,o0 wspdlnych
walorach izasobach. Kazda gmina sasiaduje zdwoma partnerami objetymi LSR, tworzac spdjny
geograficznie obszar.

Tabela 1. Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD

llos¢ llos¢
miejsco | miesz- Zasieg administracyjny
-wosci | kancéw

Typ Obszar

Gmina gminy | [km?]

Lelechéw, Stary Staw, Lubieszéw, Rudno,
Wrociszéw, Ciepieléw, Nowe Zabno, Kiefcz, Stara
wiejska |[176 23 6829 Wies, Przyboréw, Stany, Lipiny, Drogonidw,
Chetmek, Radostawice, Lubiecin, Buczkdéw, Stawy,
Dabrowno, Okopiec,Jeziorna, Jodtéw, Jozeféw

Gmina
Nowa Sal

Gmina - Siedlisko, Borowiec, Piekne Katy, Rdézandwka,
Siedlisko wiejska |92 9 3674 Bielawy, Kierzno, Radocin, Debianka, Zwierzyniec

Ceber, Chociemysl, Grochowice, Gtogéwko, Kotla,
Kozie Doty, Krzekotéowek, Kuldw, Moszowice,
wiejska |[128 19 4391 Skidniéw, Sobczyce, Zabiele, Krgzkéwko, Lesna
Dolina, Skérzyn, Zaszkéw, Skidniéwek, Pekoszéw,
Dorzecze

Gmina
Kotla

Stawa, Stare Stracze, tupice, Krzepieldw,
Ciosaniec, Lipinki,Krazkowo, Lubogoszcz,
Smieszkowo, Przybyszéw, Radzyn, Gola, Wréblow,
Bagno, Szreniawa, Spokojna, Droniki, Kuznica
327 35 12607 Gtogowska, Krzydtowiczki, Tarnéw Jezierny, Nowe
Stracze, Lubiatéw, Tarnéwek, Debczyn, Cegtowko,
Gtuchéw, Debowo, Przydroze, Myszyniec,
Jutrzenka, Kamienna, Krepina, Polanica,
Ciepieldwek, Zwierzyniec

Gmina miejsko-
Stawa wiejska

Debowa teka, Hetmanice, Kandlewo, Konradowo,
tegon, tysiny, Nowa Wies, Olbrachcice, Osowa
198 18 21688 | Sien, Przyczyna Dolna, Przyczyna Gdrna, Siedlnica,
Tylewice, Wygnanczyce, Nowe Ogrody, Buczyna,
Lgin, Pszczétkowo, Wschowa

Gmina miejsko-
Wschowa wiejska

Zamystéw, Jedrzychowice, Wyszanéw, Kowalewo,
100 10 5139 Dryzyna, Gola, Nowe Drzewce, Stare Drzewce,
Mate Drzewce, Gérczyna, Szlichtyngowa

Gmina miejsko-
Szlichtyngowa | wiejska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin
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1.3.Potencjat LGD

1.3.1. Sposob powstawania i doswiadczenie

Budowanie partnerstwa rozpoczeto sie w 2007 roku powotaniem grupy inicjatywnej przez
spotecznosé lokalng Gmin: Kotla, Nowa Soél, Otyn, Siedlisko, Stawa, Szlichtyngowa i Wschowa.
Przeprowadzono sondaz badajgcy oczekiwania spoteczne wséréd mieszkancéw, potgczony z szeroka
akcja informacyjng prowadzong podczas lokalnych imprez, pozwalajgca na wzbudzenie
zainteresowania szerokiego grona spotecznosci lokalnej inicjatywa budowania partnerstwa.

W 2008 roku spontaniczne spotkania grupy inicjatywnej zaczety przybiera¢ coraz bardziej

zorganizowang forme iprzyciggaty coraz szersza grupe osob ipodmiotdw zainteresowanych
udziatem w tworzeniu LGD, doprowadzajagc w dniu 27.03.2008 do Zebrania zatozycielskiego
Stowarzyszenia Kraina Lasow ilJezior — LGD. Stowarzyszenie zostato wpisane do KRS w dniu 26
czerwca 2008 r., ajuz 22 grudnia 2008 roku Walne Zebranie Cztonkdw przyjeto dokument
strategiczny na lata 2008 -2013.
W okresie 7 ostatnich lat, poprzez podejmowanie rdinego typu dziatan promocyjnych,
informacyjnych oraz aktywizujacych zbudowano sie¢ wspdtpracy pomiedzy gminami, nie tylko
pomiedzy JST, ale takie, a moze przede wszystkim pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi oraz
osobami fizycznymi. Nie bez znaczenia byto wykorzystanie wspdlnej historii oraz tradycji obecnych
na lubuskich wsiach. Szereg dziatan prowadzonych przez LGD w ramach realizacji projektéow
promocyjno-animacyjnych, projektow wspétpracy, ale takze badan opierata sie na wspdlnym
dziedzictwie, wykorzystywaniu spdéjnosci kulturowej oraz rozwigzywaniu wspdlnych probleméw
i sprostaniu wyzwaniom jakie stojg przed 6 gminami Krainy Laséw i Jezior.

Tradycje Organizacji Spotecznych, Két Gospodyn Wiejskich, dziatalno$¢ chdréw i zespotow
ludowych, zamitowanie do lokalnego rekodzieta, obecnos¢ wielowiekowych zabytkéw sakralnych,
posiadanie terenéw atrakcyjnych turystycznie, sie¢ wdd i laséw to wspdlne cechy dla 6 gmin naszej
LGD. Podobne s3 takze problemy: koniecznos$¢ poprawy jakosci zycia mieszkancéw na obszarach
wiejskich, rozwdj i modernizacja sieci wodociggowych, kanalizacyjnych i gazowniczych, koniecznos¢
rozwoju zaplecza ioferty kulturalnej oraz rekreacyjnej, duze natezenie ruchu samochodowego,
koniecznosé inwestowania w infrastrukture drogows i turystyczna.

Czes¢ probleméw podobnie jak cze$é potrzeb zwigzanych z wykorzystaniem lokalnych
zasobow zostato rozwigzanych poprzez wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013,
lecz ciggle pojawiajg sie nowe potrzeby wsérdéd mieszkancow. Wytworzyta sie che¢ wzajemnej
integracji, realizowania wspélnych pomystéw o charakterze ponad gminnym. Stowarzyszenie Kraina
Laséw ilJezior — LGD stato sie znang, rozpoznawalng markg zaréwno wsréd NGO jak
i przedsiebiorcéw oraz rolnikéw. Za naszym posrednictwem zostato zrealizowane wiele inicjatyw,
ktore uwypuklity lub wrecz pozwolity odkryé nowe, dotad niewykorzystywane cechy zespajajace
teren partnerskich gmin.

Szczegllnie istotnym jest, iz dziatania LGD wspéitworzone byty na bazie inicjatywy
mieszkancow obszaru Krainy Laséw i Jezior. Strategia na lata 2014 — 2020 jest kontynuacjg strategii
2007 —2013. Tworzy jg zespdt ludzi ktdry realizowat wczesniejsze zatozenia strategiczne, po
o ekspertow i deradcéw. W nowej perspektywie PROW na lata 2014-2020 LGD bedzie
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kontynuowac¢ polityke prowadzong w ramach osi Leader w PROW 2007-2013, ze szczegdinym
ukierunkowaniem na promowanie aktywnosci mieszkanncow w ksztattowaniu rozwoju obszaru
objetego LSR z wykorzystaniem jego zasobow (m.in. bogatego materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, tradycji, a takze bazy sportowo - rekreacyjnej).

W latach 2008 — 2015 realizowana byfa Lokalna Strategia Rozwoju w ramach osi 4 LEADER
objetej Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Na rzecz obecnych Partneréw
LGD zrealizowano tacznie 90 operacji na kwote 5 629 213,97 zt w tym:

e Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 5 operacji na kwote 443 235,00 zt

e Tworzenie i rozwdj mikro-przedsiebiorstw 2 operacje na kwote 300 000,00 zt Utworzono

3 miejsca pracy.

e Odnowa i rozwéj wsi 24 operacje na kwote 3 998 372,26 zt

e tzw. mate projekty 59 operacji na kwote 887 606,21 zt
Wdrozono 2 projekty wspotpracy natgczng kwote 178 857,00 zt.
Aktywizowano mieszkancow poprzez wizyty studyjne pn.:

e _Wymiana doswiadczen w zakresie aktywizacji mieszkarncow”,(Kraina Trzech Rzek)

e , Przyktady inwestycji zrealizowanych w ramach PROW w Rejonie solecznickim na Litwie oraz

wymiana doswiadczen w zakresie aktywizacji mieszkaricéw”,

e Szlakiem Wina” (Wtochy)
Byty rowniez organizowane szkolenia/spotkania dla mieszkaricow:

e Aktywni liderzy - aktywne spotfecznosci. Zasady przygotowywania i wdrazania projektow,

e Przygotowywanie wnioskdw o przyznanie pomocy,

e Praktyczne zastosowanie ogniw fotowoltaicznych w gospodarstwach rolnych,

e Budowa marki produktow lokalnych,

e Spotkania informacyjno -aktywizacyjne,

e Spotkania informacyjne z dystrybucjg sadzonek winorosli.
Organizowano konkursy, ktére aktywizowaty mieszkancéw:

e Imprezy promujace Kraine Lasdéw i Jezior,

e Konkurs na produkt lokalny Krainy Laséw i Jezior,

e Konkurs tematyczne w gminach nalezgcych do obszaru LSR,

e Konkurs na Lokalny Znak Jakosci
LGD posiada zaplecze biurowe oraz sprzetowe. Oczywiscie nieprzerwane uzytkowanie zaréwno
lokalu, jak i czesci sprzetu spowodowato, iz wymagajg one modernizacji lub catkowitej wymiany. Nie
mniej posiadane wyposazenie materialne LGD pozwala na szybkie rozpoczecie procesu wdrazania
nowej LSR bez koniecznosci organizowania biura od podstaw. Pozwoli to na maksymalne
przyspieszenie prac zwigzanych z wdrazaniem LSR, a tym samym zapewnienie ciggtosci dostepu do
wsparcia dla podmiotdéw dziatajgcych na obszarze objetym LGD.
Znaczacym atutem naszej LGD jest posiadanie wykwalifikowanych pracownikéow, ktérzy od 2009
roku nieprzerwanie zajmujg sie dziatalnoscig LGD. Pracownicy posiadajg nie tylko niezbedng wi

teoretyczng;.ale takze praktyczng pozwalajacg sprawnie dziataé w celu realizacji zatoz
Systematyczne podnoszenie kwalifikacji, udziat w szkoleniach powoduje, iz prac
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przebiega sprawnie, a obstuga Beneficjentdw jest profesjonalna. Potwierdzeniem tego sg miedzy
innymi pozytywne wyniki kontroli przeprowadzonych w latach 2009-2014 przez pracownikéw
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Kontrole nie wykazaty zadnych powaznych
bteddw czy uchybien w dziatalnosci LGD.

Ogromnym wsparciem, ajednoczes$nie podstawowym elementem usprawniajgcym proces
wdrozenia LSR sg state kontakty z beneficjentami na terenie gmin LGD. Prowadzona jest dziatalnos¢
informacyjno-promocyjna.  Aktywizacja jest stata nacechowana sprawng wspdtpraca
z koordynatorami gminnymi LGD. W kazdej gminie wyznaczona jest osoba odpowiedzialna za
kontakty iwspodtprace zbiurem LGD, ale takze ze swoimi odpowiednikami z gmin objetym
wdrazaniem LSR. Z obserwacji ostatnich lat mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz tego rodzaju
dziatania przyczynity sie do stworzenia trwatego, sprawnego kanatu przeptywu informacji na linii
LGD — Administracja Gmin, ale takze pomiedzy spoteczenstwem gmin zrzeszonych w naszej LGD.

1.3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Budowanie partnerstwa itworzenie strategii jest procesem ciggtym. Poczawszy od
spotkania zatozycielskiego Stowarzyszenie dynamicznie dostosowuje sie do lokalnych potrzeb
mieszkarncdw. Obecnie LGD tworzy 76 podmiotéw wywodzgcych sie z sektora publicznego,
spotecznego, gospodarczego i mieszkaricow.

Tabela 2. Zestawienie liczbowe cztonkéw poszczegdlnych Gmin LGD

Gmina Liczba Sektor Sektor Sektor Mieszkancy
cztonkow publiczny spoteczny gospodarczy
Nowa Sl 11 1 2 5 3
Siedlisko 9 1 1 4 3
Stawa 26 2 4 11 9
Wschowa 14 2 0 3 9
Szlichtyngowa 5 1 1 2
Kotla 11 1 2 6
RAZEM 76 8 10 26 32

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie listy cztonkéw LGD

Jak wynika z powyzszych zestawienn wiodgce grupy to przedstawiciele mieszkancéw i sektora
gospodarczego. Taki sktad daje szanse na rewitalizacje fizyczng, gospodarczg ispoteczng
regionu, stwarza takie mozliwosci poprawy zatrudnienia ipoprawy miejsc pracy. Mamy
rowniez przedstawicieli sektora publicznego ispotecznego. To dzieki tym sektorom mozna
przeciwdziata¢ ubdstwu i wykluczeniu.
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Wykresl.Zestawienie graficzne cztonkéw - poszczegélnych Gmin LGD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

1.3.3. Poziom decyzyjny — Rada LGD

Rada sktada sie z 12 oséb. Sektory publiczny, spoteczny i gospodarczy reprezentujg po trzy osoby.
Trzy osoby reprezentujg sektor mieszkancéw. Rada w swoim skfadzie ma zaréwno kobiety jak
i mezczyzn. Sg tez osoby ponizej 35 i powyzej 55 roku zycia. Wybierana jest na caty okres realizacji
LSR. Do jej wytgcznej kompetencji nalezy wybdr operacji w rozumieniu art.2 pkt. 9 rozporzadzenia
1303/2013, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia — zgodnie
z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013.

Jako organ decyzyjny swojg prace wykonuje na podstawie przepiséw zawartych w ,Regulaminie
Rady” Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior - LGD.

Cztonek Rady nie moze upowazni¢ osoby trzeciej do udziatu w podejmowaniu decyzji. Funkcje
cztonkdw organdw musi byé petniona osobiscie tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do
organu decyzyjnego — przez te osoby, zas w przypadku osdb prawnych — przez osoby, ktdre na
podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat wtasciwych organdw sg uprawnione do
reprezentowania tych oséb prawnych.

Dbajgc o prawidtowosé wyboréw dokonywanych przez cztonkéw Rady podejmowane moga byé
dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach
Rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskdw nie stosujg zatwierdzonych kryteridw
(dokonujg oceny w sposéb niezgodny z trescig kryteriéw oceny). Obowigzkiem Cztonka Rady jest
uczestnictwo w szkoleniu na temat celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w Strategii oraz procedur
zaplanowanych dla ich osiggniecia. Szkolenia zakonczone s3g testem wiedzy, a uzyskane kwalifikacje
potwierdzone certyfikatem.
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1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

LGD ma $cisle uregulowane zasady i procedury funkcjonowania. Regulaminem funkcjonowania LGD,
zapewniajgcym przejrzystosé, demokratycznos¢ oraz jawnos¢ podejmowanych decyzji, jest Statut.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, wtadzami Stowarzyszenia sg Walne Zebranie, Zarzad, Rada oraz
Komisja Rewizyjna.

1. Dokumenty wewnetrzne, regulujgce zasady dziatania LGD uchwalane przez Walne Zebranie

Cztonkow to:

e Statut: Podstawowy dokument Stowarzyszenia podajagcy podstawy prawne
funkcjonowania LGD. Wskazuje Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego jako organ
nadzoru, okresla Walne Zebranie Cztonkdw jako organ majacy kompetencje do
uchwalania LSR, wprowadza Rade Stowarzyszenia jako organ odpowiedzialny za wybér
operacji i okresla jej kompetencje i zasady reprezentatywnosci, méwi o uregulowaniach
dotyczacych zachowania bezstronnosci cztonkéw przy wyborze operacji, oraz okresla
zasady nabywania iutraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach, reguluje rozdziat
funkcji pomiedzy poszczegdlne organy. Osoby powotywane w sktad organéw moga
w czasie jedne]j kadencji by¢ cztonkiem tylko jednego organu.

o Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw: Walne Zebranie jest najwyiszg wtadza
Stowarzyszenia. W Regulaminie okreslone sg zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
zgtaszania kandydatéw do organdéw Stowarzyszenia, oddawania gtosow oraz
podejmowania uchwat.

e Regulamin Rady: Rada jest organem decyzyjnym ido jej kompetencji nalezy ocena
whnioskow, sposdb podziatu wnioskéw i wybdr operacji. W Regulaminie okreslone sg
réwniez zasady zwotywania i organizacji posiedzen, szczegétowe rozwigzania dotyczace
wyltaczenia cztonka organu z oceny operacji, zasady protokotowania posiedzen i zasady
wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.

o Regulamin Zarzadu: Zarzad jest organem wykonawczo — zarzgdzajgcym i dziata réwniez
na podstawie Statutu i uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw. Regulamin okresla podziat
kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu, szczegétowe zasady zwotywania i organizacji
posiedzen, zasady protokotowania posiedzen oraz zasady wynagradzania cztonkdéw
Zarzadu.

2. Uchwalany przez Zarzad:

e Regulamin Biura LGD: okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania,

zatrudniania i wynagradzania oraz zakresy obowigzkéw i kompetencji pracownikdow.

Il.  PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Lokalna Strategia Rozwoju Krainy Lasow ilJezior jest dokumentem opracowanym przy czynnym
udziale lokalnej spotecznosci. Partycypacyjny charakter LSR wynika z ciggtego zaangazowania

wszystkich jej interesariuszy w proces powstawania zapisow. Dlatego tez w
opracowywaniasLSR, jako kluczowe przyjeto dane wynikajgcych ze statystyki publicznej ora
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informacje pochodzace z szerokich konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele

grup istotnych zpunktu widzenia realizacji zapisow dokumentu. Czynnie uczestniczyli

przedstawiciele jednostek samorzadowych, cztonkowie organizacji spotecznych igrup

nieformalnych, przedsiebiorcy, lokalni wytwércy oraz mieszkancy.

Udziat w grupach roboczych byt otwarty. Kazda zainteresowana osoba mogta wzigé czynny udziat

w opracowaniu LSR. Praca nad Strategig sktadata sie z 5 podstawowych etapdéw:

Etap | — Definiowania potrzeb i problemdw,

Etap Il — Identyfikacja grup docelowych strategii,

Etap lll — Okreslanie i ustalanie hierarchii celéw oraz oszacowanie wskaznikéw,

Etap IV — Poszukiwanie rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii w zakresie opracowania

budzetu, zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacji,

Etap V — opracowanie zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru.

Dokumenty wypracowywane w kazdym z etapdw byty udostepniane na stronie www do konsultacji.

W ramach prowadzonych dziatan partycypacyjnych uzyto nastepujacych technik i metod:

1. Grupa Robocza ds. tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (GR) — Prace rozpoczeto od roboczego
spotkania przedstawicieli wszystkich sektoréw z catego obszaru partnerstwa ktdre odbyto sie
13 lipca 2015 r w Siedlisku. Po konstruktywnej polemice ustalono, ze dokument zostanie
sporzgdzony na podstawie konsultacji z wykorzystaniem nastepujgcych metod: deskresearch,
spotkania publiczne, badanie ankietowe, e-konsultacje, spotkania fokusowe, i spotkania metoda
Word Cafe. Koordynacje prac powierzono Elzbiecie Wicher Prezesowi Zarzagdu Stowarzyszenia.
Ukonczyta ona kierunek Ekonomika iOrganizacja Matych iSrednich Przedsiebiorstw
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im Jana Amosa Komenskiego w Lesznie i Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Posiada zaréwno wiedze
teoretyczng jak i praktyczng w temacie PROW, LEADER, planowania funkcjonowania i ewaluacji
LGD.
Duzy nacisk postawiono na oddolnos¢ wszelkich zatozen tego opracowania. Jednak ze
wzgledu na duiy wage strategiczng powstajagcego dokumentu postanowiono zatrudnié
ekspertow:

e Nad catoscig prac nadzor prowadzi Leszek Lesniak Gtowny Specjalista w Dziale Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie. Absolwent
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Podyplomowego Studium Administracji Publicznej. Na
Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie ukonczyt Studia Podyplomowe w zakresie Wiedzy
o Unii Europejskiej ,Agro-Unia”. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych
(specjalizacja wiedza o polityce) nadat mu Uniwersytet Warszawski. Od 2004 roku
pracuje w CDR izajmuje sie podejsciem LEADER. Posiada doswiadczenie w zakresie
tworzenia partnerstw typu lokalna grupa dziatania oraz budowy strategii rozwoju
obszaru. Prowadzit analizy LSR sktadane w naborach w2008 roku. Opracowat
samodzielnie lub we wspdtpracy zatozenia wielu szkolen na potrzeby LGD, a takze
przeprowadzit lub byt wyktadowcg na szkoleniach dla przedstawicieli LGD
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organizowanych przez Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie oraz
przeprowadzit kilkadziesiat szkolen na zlecenia LGD.

e Poniewaz 50% budzetu LSR to dofinansowanie rynku pracy, miejscowym znawca
i ekspertem zagadnien w tym temacie jest Zygmunt Stanistawski, ktérego kompetencje
to; konsulting, doradztwo prawne igospodarcze - doradztwo, analizy, biznesplany,
whnioski, wyceny na potrzeby programéw UE, konsultacje ekonomiczne, ekspertyzy
specjalistyczne itd.

2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spotecznosci gminnych. Dziatajac
w dobrej wierze celem zapewnienia jak najlepszej przejrzystosci i powszechnosci konsultacji
ustalono czas i terminy spotkan optymalnie dostosowany dla wszystkich uczestnikéw. Terminy
i program spotkan podano do publicznej wiadomosci za pomocg stron internetowych Gmin
i Stowarzyszenia, portali spotecznosciowych, a takze za pomoca plakatéw opracowanych przez
KU irozpowszechnianych przez partneréw. Lokalni dziatacze cztonkowie stowarzyszenia byli
ponadto informowani telefonicznie przez pracownikéw Stowarzyszenia i Gmin. Tak szeroko
zaplanowana akcja informacyjna iotwartos¢ na potrzeby spoteczne zaowocowata duzym
zainteresowaniem i aktywnoscig mieszkancéw, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Podsumowanie spotkan konsultacyjnych

. Data i godzina L|czba' Sektor Sektor | Sektor Se.ktor Kobie- | Mezczy
Gmina .. | uczestni . spotecz- | gospo- | miesz- . .
konsultacji . publiczny . ty -Zni
-kow ny darczy | kancy
Wschowa 31.08.2015r.
17 3 9 2 3 9 8
godz. 17:00
Kotla 02.09.2015r.
25 6 16 0 3 15 10
godz. 17:00
Stawa 03.09.2015r.g
19 2 15 1 1 10 9
odz. 17:00
Szlichtyngow | 04.09.2015r.
18 1 0 5 12 10 8
a godz. 17:00
Nowa Sol 07.09.2015r.
5 2 0 1 2 4 1
godz. 17:00
Siedlisko 08.09.2015r.g
18 2 12 3 1 12 6
odz. 17:00
RAZEM 102 16 52 12 22 60 42

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

3. Ankieta badawcza iraport z badan. Informacje o potrzebach spotecznych zostaty na etapie
okreslania celéw zbadane za pomocg ankiet i e-konsultacji.
Wszystkie przeprowadzone badania, pogtebione metodg deskresearch pozwolity okresli¢
wiodgce cele dziatania LGD oraz wskazniki jakimi nalezy mierzyé efekty realizowa

przedsiewziec.
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Pozytywne efekty osiggnieto takze stosujgc metode Word Cafe do ustalenia ostatecznej wersji
celéow i wskaznikow LSR. Nalezy zauwazy¢, iz dotozono wszelkich starani, aby uspoteczniony
proces opracowania strategii przetozyt sie na zaplanowanie dziatan adekwatnych do potrzeb
i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego wiaczenia spotecznego mieszkancédw.
Réznorodnosé zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan witgczajgcych
interesariuszy, stanowi istotny fundament, dla racjonalnie iambitnie okreslonych celéw,
majacych przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia mieszkancédw. Poszczegdlne rozdziaty LSR,
zwierajg informacje o Zzrédtach danych z proceséw partycypacyjnych.

Planowane metody animacji spotecznosci lokalnej

Animacja spotecznosci lokalnych z terenu LGD bedzie polegata na korzystaniu z dotychczas
wykorzystywanych metod tj. spotkania aktywizujgce, szkolenia, konkursy, wizyty studyjne
i konferencje. Metody te dotychczas przynosity dobre rezultaty i byty kierowane w zaleznosci od
instrumentu do konkretnych grup docelowych. Ich efektem byta integracja i aktywizacja
mieszkancow, a takze nabywanie i podnoszenie umiejetnosci w konkretnych dziedzinach, jak
réwniez wzbudzanie poczucia tozsamosci z miejscem zamieszkania i identyfikowanie sie z nim.
Szerszy opis planowanych dziatani i kampanii majgcych na celu wtgczenie spotecznosci lokalnej i
jej animacje znajduje sie w rozdziale IX Plan komunikacji. LGD przez caty okres wdrazania LSR
bedzie podejmowato dziatania majace na celu:

1. Podniesienie jakosci realizowanych operacji i sktadanych wnioskéw,

2. Pomoc osobom, ktdre z rédznych przyczyn nie sg wstanie samodzielnie stara¢ sie o wsparcie z
wdrazania LSR,

3. Biezacy analize, identyfikacje oraz motywowanie srodowisk, ktore potencjalnie mogg by¢
zainteresowane realizacjg operacji z zakresu rozwoju lokalnego, a z jakich$ wzgledéw tego nie
robig,

4. Aktywizacje mieszkancow do wtgczenia sie w szeroko rozumiany rozwéj lokalny.

Powyzsze dziatania bedq realizowane poprzez:

1. Biezacy Monitoring i analize osdb, ktdre sktadajg wnioski, uczestniczg w doradztwie i/lub s3
zainteresowane wdrazaniem LSR —na podstawie prowadzonego monitoringu mozliwe bedzie
rozpoznanie 0séb i grup, ktére wiaczajg sie we wdrazanie LSR i zaplanowanie podejmowania
dziatan aktywizacyjnych,

2. Prowadzenie statego doradztwa w biurze LGD

3. Prowadzenie szkolen dla potencjalnych beneficjentéw i spotkan informacyjnych na temat
wdrazania LSR, naboréw, wnioskdéw oraz realizowanych operacji

4. Staty kontakt ze wszystkimi sektorami partnerstwa i mieszkaficami poprzez spotkania
bezposrednie, kontakt telefoniczny, mailowy w sprawach zwigzanych z wdrazaniem LSR i
realizowaniem operacji.

5. Organizowanie wydarzen promocyjnych i informacyjnych dla mieszkarncéw catego obszaru.
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DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

Diagnoza zawiera analize sytuacji w obszarze: probleméw spotecznych, gospodarczych
i ekonomicznych, przedsiebiorczosci, rynku pracy, sektora spotecznego, potencjatu turystycznego,
rolnictwa, zagospodarowania przestrzennego, uktadu osadniczego, toisamosci i tradycji,
dziedzictwa kulturowego, produktéw lokalnych, ochrony srodowiska, zmian klimatu oraz
innowacyjnosci na terenie funkcjonowania Stowarzyszenia. Jest to syntetyczne ujecie sytuacji
przestrzennej i spoteczno-gospodarczej obszaru na tle wojewddztwa lubuskiego oraz Polski wraz
ze wskazaniem trenddéw, ktére mialy miejsce na przestrzeni ostatnich lat. Wszelkie dane
wykorzystane w opracowaniu postuizg wskazaniu mocnych istabych stron obszaru oraz jego
problemow i potencjatéw. To z kolei stanowi podstawe do sformutowania celow i wyznaczenia
najwazniejszych kierunkdw rozwoju. Diagnoza obrazuje stan faktyczny w oparciu o dane GUS,
badania wtasne LGD, informacje przekazane zPUP iUrzeddw Gmin wg stanu na dzien
31.12.2013r. Niektdre dane, ze wzgledu na charakter wystepowania prezentowane beda wg stanu
na lata inne — w granicach pomiedzy rokiem 2007 a 2013.

3.1. Charakterystyka demograficzna

Obszar objety niniejszg strategia w roku 2013 zamieszkiwato 54328 oséb, w tym 27424 kobiety
i 26904 mezczyzn .Kobiety stanowity 50,5% a mezczyini 49,5% catej populacji objetym LSR za$
ludnos¢ zamieszkujgca gminy objeta niniejszg strategig stanowi 5,4 % catego wojewddztwa
lubuskiego.

Na przestrzeni lat 2006 —2013 nastepowat systematyczny, wzrost liczby mieszkaicéw obszaru LGD
do poziomu 54328 osdb (26904 mezczyzn, 27424 kobiety) w 2013 roku. Dynamika wzrostowa jest
jednakze niewielka, na przestrzeni lat 2006 — 2013 wyniosta zaledwie 1198 oséb dla catego obszaru
to jest tylko 1,18 os6b na km?® w ciggu szesciu lat. Tabela 4. Dane na temat ludnoéci poszczegdlnych
gmin SKLJ-LGD w latach 2006/2013.

. L. ludnosci L. mezczyzn Liczba kobiet 0s6b/km?

Lp. Gmina

2006 2013 2006 2013 2006 2013 2006 2013
1. Nowa Sél 6625 6829 3256 3370 3369 3459 37,65 38,81
2. Siedlisko 3514 3674 1734 1833 1780 1841 38,2 39,94
3. Stawa 12147 12607 | 5992 6285 6155 6322 37,15 38,56
4, Szlichtyngowa 5065 5139 2519 2577 2546 2562 50,65 51,39
5. Wschowa 21654 | 21688 | 10661 10640 10993 11048 | 109,92 | 110,1
6. Kotla 4125 4391 2033 2199 2092 2192 32,23 34,31
Razem LGD 53130 | 54328 | 26195 26904 26935 | 27424 | 52.09 53,27
2006+/-2013 +1198 +709 +489 +1,18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 2. Gestosc zaludnienia.




STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2014-2020

Gestosé zaludnienia - liczba oséb/km?

] | }3
Kotla * 34,31

Szlichtyngowa 51,39

Wschowa 110,1

Stawa * 38,56

Siedisko * 39,94
Nowa 561 - — 35!
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najliczniej zamieszkiwang jest Gmina Wschowa (21688 osdb), zas najmniejszg liczbe mieszkarncow
posiadata Gmina Siedlisko (3674 osdb). Szczegdétowe dane na temat ludnosci poszczegdlnych gmin
prezentuje tabela 5.Gestoé¢ zaludnienia dla catego obszaru wyniosta w 2013 roku 53 oséb/km?, co
jest wartoscig nizszg niz Srednia dla Polski (123 osoby/kmz), wojewddztwa lubuskiego (73
oséb/kmz)ma to zapewne zwigzek z duzg lesistoscia naszego terenu ibrakiem rozwinietego
przemystu.
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Tabela 5. Ludnos¢ wg wieku produkcyjnego.

Ludnos$¢ w wieku Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku
Lp Gmina przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2006 2013 2006 2013 2006 2013
1 Nowa Sol 1204 1390 4578 4382 843 1057
2 Siedlisko 698 829 2428 2376 388 469
3 Stawa 2273 2654 8370 7958 1504 1995
4 Szlichtyngowa 1006 1124 3434 3311 625 704
5 Wschowa 3753 4192 15068 13853 2833 3643
6 Kotla 754 948 2797 2815 574 628
Razem LGD 9688 11137 36675 34695 6767 8496
2006+/-2013 +1449 -1980 +1729

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na podstawie zaprezentowanych wynikdw mozna zaobserwowac trend malejgcy w przypadku oséb
w wieku  produkcyjnym, arosngcy wprzypadku oséb  wwieku przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym, jest to zapewne spowodowane migracja zarobkowa oséb  w wieku
poprodukcyjnym. Tym samym zauwazamy obszary wymagajgce interwencji w kwestii wspomagania
tworzenia i utrzymania miejsc pracy, aby zacheci¢ osoby w wieku produkcyjnym do podejmowania
badz utrzymywania inicjatywy gospodarczej na terenie LGD oraz konieczne jest przystosowanie
infrastruktury spotecznej do potrzeb oséb w wieku poprodukcyjnym, aby zapobiec wytaczeniu
spotecznemu tej grupy.

Tabela 6. Sytuacja demograficzna obszaru

., . Wskaznik
Ludnos¢ w wieku L. . Przyrost Saldo

. . . obcigzenia . .

Lp. Gmina nieprodukcyjnym . naturainy migracji
demograficznego
2006 2013 2006 2013 2013 2006 | 2013

1 Nowa Sél 2047 2447 44,72 55,82 -5 32 23
2 Siedlisko 1086 1298 44,73 54,63 17 -14 -18
3 Stawa 3777 4649 45,13 58,42 10 9 37
4 Szlichtyngowa 1631 1828 47,50 55,21 21 -7 -18
5 Wschowa 6586 7835 43,71 56,56 9 -59 -40
6 Kotla 1328 1576 47,48 55,99 1 -2 13
Razem LGD 16455 19633 44,87 56,59 53 -41 -3
2006+/-2013 +3178 +11,72 53/6=8,84 | 38

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W latach 2006 - 2013 nastgpit zdecydowany wzrost liczby w wieku nieprodukcyjnym, bo o az
3171 oséb wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
(przed- i —po-poprodukcyjnym) na 100 oséb w wieku produkcyjnym wzrdst o 11.72 i jest podobny
w poszczegdlnych gminach, najwyzszy w gminie Stawa (58,42), najmniejszy zas w gminie Siedlisko
(54,63).

Bardzo réznorodny na obszarze jest przyrost naturalny, wg. GUS w gminie Nowa Sél byt on
ujemny i wynosit (-5) natomiast najwyzszy w Szlichtyngowej (21).0gdlnie dla terenu Krainy przyrost
naturalny wynosi 53, co daje $rednig na gmine 8,84.Saldo migracji w 2013 r. ktére wynosi (-3)
wzrosto nam w porownaniu do roku 2006 gdzie wyniosto (-41),lecz ta Srednia itak jest nizsza
w przeliczaniu na $rednig krajowa, ktéra wynosi (-0,4)

3.2. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci i sektora spotecznego.

Porédwnujac rok 2013 do 2006 roku mozemy zauwazyé, ze liczba podmiotéw gospodarczych
na terenie LGD wzrosta o 441. Natomiast wroku 2006 srednia liczba podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wynosita 685 iwzrosta o 69 podmiotéw
do ostatniego badanego roku 2013,w ktérym wynosita 754. Warto$¢ ta byta zdecydowanie nizsza
niz $rednia dla Polski (1057). Jednoczesnie pewnym wzrostom podlegata liczba nowo
rejestrowanych jednostek w rejestrze REGON w kazdym z badanych lat. W 2013 roku wartos¢ ta
osiggneta 82 jednostki i byta nizsza niz srednia dla kraju (95).W sektorze prywatnym najliczniejszg
grupe stanowiag osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Zauwazyé mozna rownie
znaczacy wzrost organizacji, fundacji i stowarzyszenn oraz spétek handlowych. Na obszarze KU
wystepujg przede wszystkim organizacje, ktérych dziatalno$¢ opiera sie na utrzymaniu lokalnej
kultury, tradycji ihistorii. Dziatajg tutaj Kota Gospodyrn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne,
organizacje zwigzane ze sportem oraz kulturg. Posiadajg one szerokie doswiadczenie zwigzane
z organizacjg imprez i wydarzen o charakterze lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym. Stanowi
to czynnik jednoczacy mieszkancéw obszaru. Warto$¢ wskaznika liczby dziatajgcych fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w 2006 r. wynosita 19
lecz na przestrzeni lat 2006—2013 znacznie sie zwiekszata i w ostatnim badanym roku wyniosta 30.
Pod tym wzgledem LGD prezentuje sie nieco stabiej od sredniej dla Polski (32) i jest to niewatpliwie
stabg strong regionu. Na obszarze LGD w roku 2013 zarejestrowanych byto razem 163 fundacji,
stowarzyszen iorganizacji spotecznych. Sg one przejawem spoteczenstwa obywatelskiego oraz
jedng zform aktywnosci lokalnej. Odgrywajg wazng role w umacnianiu wiezi spotecznych,
wzmachnianiu wtadz lokalnych oraz zwiekszajg mozliwosci rozwoju spotecznego obszaru, dlatego
wzrost ich liczby jest sytuacjg korzystna.
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Tabela 7. Podmioty gospodarcze w latach 2006-2013

Sektor Prywatny
Sektor Fundacje, "
) Spotki Spot- / Osoby 0s6b/km?
Gmina Publiczny L. stowarzy- .
handlowe | dzielnie . fizyczne
szenia
06 13 | 06 13 06 | 13 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013

1| Nowa Sdl 8 6 21 54 0 10 18 295 331 336 409
2 [ Siedlisko 16 12 14 13 1 16 128 151 162 196
3 | Stawa 27 31 58 66 28 46 668 807 781 955
4 | Szlichtyngowa | 12 13 5 6 3 14 18 183 157 209 197
5| Wschowa 205 | 177 | 77 100 | 12 | 13 44 57 1425 | 1459 | 1763 | 1806
6 | Kotla 13 11 7 8 3 3 6 7 181 178 210 207
Razem LGD 281 | 250 | 182 | 247 | 24 | 28 103 162 | 2880 | 3083 | 3461 | 3770
2006+/-2013 -31 +65 +4 +59 +203 +309

Zrédto: Ewaluacja LSR Krainy Laséw i Jezior — LGD

Tabela 8. Struktura gospodarstw rolnych

. Powyzej
Gmina do1ha 1-5 ha 5-10 ha | 10-20 ha | 20-50 ha | 50-100 ha
100 ha

INowa Sadl 3363 800 134 61 47 16 9
Siedlisko 420 208 64 23 17 8 4
Stawa 1130 415 116 78 46 9 9
Szlichtyngowa 881 342 75 73 29 13 5
Wschowa 506 287 190 110 0 0 0

Kotla 67 234 50 39 32 15 6

RAZEM 6367 2286 629 384 171 61 33

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin

Dzieki bardzo korzystnym warunkom klimatycznym, w dobrej kulturze utrzymanym uzytkom

rolnym, gminy LGD zachowaty charakter rolniczy. Na terenie gmin Wschowa i Stawa wazng funkcje

petni przemyst rolno — spozyweczy i ustugi turystyczne.

Na obszarze LGD funkcjonuje ponad 4 tysigce gospodarstw rolnych. Przewazajg gospodarstwa

o rozdrobnionej strukturze obszarowej do 10 ha — jest ich ok. 80 %. Jedynie 23 gospodarstwa

posiadajg powierzchnie powyzej 100 ha. W gminach potozonych wzdtuz Odry w czesci potudniowe;j

LGD (Kotla, Szlichtyngowa, Siedlisko, Nowa Sdl) przewazajg grunty orne kl. Il do IV, a wiec gleb
nalezgce _do wydajnych komplekséw rolnych. W pozostatych gminach przewazajg gleby
kl. IV;'V, VI. Dominujgce uprawy w strukturze zasiewdw to zboza (pszenica, zyto) i okopow
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ziemniaki), aw hodowli zwierzat trzoda chlewna ibydto. Rolnictwo na obszarze LGD ma
zréznicowany potencjat produkcyjny. Obok wielu matych gospodarstw o niskiej wydajnoscii zuzytym
majatku trwatym funkcjonujg gospodarstwa nowoczesne. Wzrasta ilos¢ oséb utrzymujgcych sie
z pracy najemnej lub na wiasny rachunek poza rolnictwem. Wystepuje zjawisko ograniczania
produkcji rolnej w gospodarstwach zlokalizowanych wokdét osrodkéw miejskich (Nowa Sél, Gtogow,
Wschowa, Stawa) ze wzgledu na coraz tatwiej dostepna prace i postepujacy proces urbanizacji.

Na terenie LGD niewielka cze$¢ mieszkarnicdw pracuje wytacznie na wtasnym lub rodzinnym
gospodarstwie rolnym. Dominujg zatrudnieni w firmach branzy handlowej, budowlane] oraz
przetworstwa rolno-spozywczego iprzemysle. Cze$é osob znajduje zatrudnienie w gospodarce

lesne;j.

3.3. Rynek pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Na obszarze LGD od 2006 roku obserwuje sie staty spadek poziomu bezrobocia. Bezrobocie

obniza sie zgodnie ztendencjami krajowymi, takze w liczbach bezwzglednych. W 2013r.

w poréwnaniu z 2006 liczba bezrobotnych spadta o 486 o0sdb, najwiecej w gminach Wschowa (185)
oraz Stawa (107).

Tabela 9. Poziom zatrudnienia i liczba oséb bezrobotnych

2006 2013
Pra\’cujqcy Praf:ujaf:y. Prat.:ujace Bezrobotni | Pracujacy Praf:ujat':y Pracujace | Bezrobotni
ogotem mezczyini | kobiety , , meiczyzn i ,
ogotem ogoétem ; kobiety ogotem

Nowa Sol 274 518 206 695 666 445 221 657
Siedlisko 306 137 169 456 261 125 136 384
Stawa 2668 1400 1268 595 2992 1354 1638 557
Wschowa 3566 1602 1964 400 3990 1951 2039 364
Szlichtyngow 542 327 215 1504 555 271 284 1364
a
Kotla 352 137 148 363 382 175 207 316
RAZEM 7708 4121 3970 4013 8846 4321 4525 3642

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z http://stat.qov.pl i danych udostepnionych z Urzedéw Pracy

Tabela 10. Stopa bezrobocia w 2013 r.

Powiatu Woj. Lubuskiego Woj. Dolnoslaskiego Krajowa
% % % %
Powiatgtogowski 14,9
Powiat wschowski 16,3 15,7 13,01 13,4
Powiat nowosolski 25,5

Zrddfo: Opracowanie wfasne na podstawie danych Statystycznych



http://stat.gov.pl/
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Tabela 11.Srednia liczba 0séb bezrobotnych

Obszar Liczba oséb Ludnosé w wieku Srednia liczba oséb
bezrobotnych produkcyjnym bezrobotnych
LSR 3642 59805 0,105
Wojewddztwo 34695 657450 0,091

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Statystycznych

Wskaznik liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w 2013 r. wynosi 0,16
i tym samym przekracza $rednig liczbe dla wojewddztwa lubuskiego, ktéra wynosi 0,09.

Analiza o0s6b wedtug poziomu wyksztatcenia wskazuje, ze dominujacg grupa wsrdd
zarejestrowanych sg osoby z wyksztatceniem zawodowym oraz wyksztatceniem gimnazjalnym lub
nizszym. Osoby te majg najwiekszy problem ze znalezieniem pracy.

Najmniejszg grupg osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP stanowig osoby z wyksztatceniem
wyzszym.

Tabela 12. Struktura bezrobocia wedtug poziomu wyksztatcenia

. Wyisze srednie Srefime Zawodowe Gimnazjum
Gmina zawodowe ogodlne
2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013

Nowa Sél 36 40 114 130 44 65 184 230 167 192
Siedlisko 17 9 83 80 29 30 109 130 127 135
Stawa 51 54 106 115 46 36 191 187 195 167
Szlichtyngowa | 19 21 39 52 20 14 122 136 115 139
Wschowa 113 107 283 262 128 129 464 488 360 378
Kotla 13 21 63 69 26 23 88 92 301 316
Razem 249 252 688 708 293 297 1158 | 1263 | 1265 | 1307

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych udostepnionych z Urzeddéw Pracy

Niska ocena przez mieszkancdw mozliwosci znalezienia pracy iprowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na obszarze LGD oraz wsparcia dla oséb bezrobotnych iubogich, zostata
potwierdzona niskim odsetkiem oséb pracujacych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
(39,80% na obszarze LGD do 57% w Polsce i44,11% w woj. lubuskim).Odnotowano réwniez
stosunkowo niski wskaznik przedsiebiorczosci (67,67 podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
na 1000 mieszkancow w poréwnaniu do 108 dla wojewddztwa i 106 dla kraju). Wysoki jest tez
odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej (12,62% na obszarze LGD do 8,3% w Polsce
i 9,55% w woj. lubuskim). Sytuacja ta wynika miedzy innymi z zauwazalnego wyzu demograficzne
go 0s6b w wieku 30 - 34 lat i nie przygotowaniem mtodych oséb do wejscia na rynek pracy.
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3.4. Problemy spoteczne

Problemy lokalnej gospodarki irynku pracy w sposdb bezposredni przektadajg sie na sytuacje

w zakresie realizowania polityki spotecznej na obszarze gmin LGD.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania dziata sze$¢ Osrodkéw Pomocy Spotecznej. Pomoc

udzielana jest np. wformie dozywiania dzieci w postaci positkdw w stotéwkach szkolnych.

Ma to ograniczy¢ niedozywienie w rodzinach znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Réwniez jest

realizowana w formie pienieznej na okreslony cel np. na zakup zywnosci, opat, odziez, obuwie, leki

itp.

W skali obszaru gmin LGD liczba oséb objetych pomocg spoteczng w 2006r. wynosita 9772 —

do 2011r. spadta do 6486. Nastepnie systematyczne wzrastata i w 2013 roku byta réwna 6854 oséb.

Tabela 13.Gospodarstwa domowe i osoby objete opieka pomocy spotecznej na terenie gmin

LGD
Gmina 2006 2011 2012 2013
i Gospodarstwa domowe 245 222 221 231
Nowa Sél
Osoby w gospodarstwach 714 657 661 683
- Gospodarstwa domowe 231 183 180 195
Siedlisko
Osoby w gospodarstwach 801 544 523 557
st Gospodarstwa domowe 1522 1413 1414 1455
awa
Osoby w gospodarstwach 2145 1648 1661 1661
Gospodarstwa domowe 986 938 900 973
Wschowa
Osoby w gospodarstwach 3191 2469 2364 2586
. Gospodarstwa domowe 265 235 249 247
Szlichtyngowa
Osoby w gospodarstwach 993 717 926 938
Kol Gospodarstwa domowe 218 152 156 146
otla
Osoby w gospodarstwach 942 451 450 429
RAZEM 9772 6486 6585 6854

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z OPS z terenu dziatania LGD

Tabela 14. Wskaznik deprywacji

Nowa
S6l Siedlisko Stawa Wschowa | Szlichtyngowa Kotla Razem
L. 0oséb obj.
1| 683 557 1661 2586 429 6854
pomoca
Liczba
. L. 2| 6829 3674 12607 21688 5139 4391 54328
mieszkancow
Wskaznik.
. 3 100 151,61 378,27 205,12 43,25 83,48
deprywac;ji

Zrodfo: Opracowanie:wtasne na podstawie danych uzyskanych z OPS z terenu dziatania LGD
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3.5. Opis zagospodarowania przestrzenno - infrastrukturalnego

Obszar Stowarzyszenia Kraina Laséw ilJezior — LGD potozony jest na styku trzech wojewddztw:
lubuskiego, dolno$laskiego i wielkopolskiego, 87,5% terenu nalezy do wojewddztwa lubuskiego
itylko 12,5% do wojewddztwa dolnoslaskiego. Potozenie wzajemne gmin stanowi spdjna
terytorialnie catos¢, kazda gmina sgsiaduje z dwoma partnerami objetymi LSR.

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw zachodniej Polski. Potozona
wzdtuz Odry, poprzecinana innymi mniejszymi rzekami (Obrzyca, Barycz, Row Krzycki)
z najwiekszym w makroregionie jeziorem Stawskim, o powierzchni 817 ha iwieloma innymi
jeziorami Kraina, stanowi ciekawg propozycje wypoczynku. Wielorako$¢ zabytkéw zaréwno
w Krélewskim miescie Wschowa jak i w Stawie, Szlichtyngowej, Kotli, Siedlisku oraz gminie wiejskiej
Nowa Sol stanowi urozmaicony krajobraz. Woda, znaczna lesistos$¢ terenu (ok. 49%), tagodny klimat
z najdtuzszym latem w Polsce stwarzajg doskonate warunki do odpoczynku, turystyki i rehabilitacji.
Wazne atuty regionu to takze: stosunkowo niskie zaludnienie - okoto 53 oséb na 1 km kwadratowy
oraz dobrze rozwiniete rolnictwo ( w tym rolnictwo ekologiczne). Grunty rolne zajmujg okoto 50 %
powierzchni regionu. Dobrze rozwiniete rolnictwo to swieza zdrowa zywnos$é, ktérg mozna naby¢
bezposrednio u producentéw, a niskie zaludnienie gwarantuje cisze ispokdj w obcowaniu
z przyroda.

Tabela 15. Lasy i uzytki rolne

. Lasy Uzytki rolne
Gmina
% ha % ha
Szlichtyngowa 28,90 2882 55,94 5580
Stawa 49,23 16089 41,16 13451
Wschowa 21 4166 71 1408
Kotla 41,15 5247 51,68 6590
Nowa Sl 54,8 9659 35,7 6284
Siedlisko 36,75 3387 55 5100
RAZEM 37,98 41430 51,91 38413

Zrédto: Opracowanie wtasne

Znaczna wiekszo$¢ mieszkancéw z obszaru objetego LGD to ludnos$¢ naptywowa. Tym samym
nie tgczg ich wspdlne korzenie ani wspdlna historia. Widoczny jest jednak trend budowania wtasnej
tradycji. Organizowane we wszystkich gminach LGD doroczne swieta koncentrujg
sie na promowaniu potraw przywiezionych z réznych czesci Polski, Ukrainy, Biatorusi, Litwy, Ros;ji.
O historii regionu Swiadczg liczne zabytki, natomiast przyjazny klimat tworzg mieszkancy na
podstawie rodzinnych tradycji.

Teren KLJ dzieki swemu potozeniu nad Odrg oraz koncowym odcinkiem Baryczy wchodzi
(potudniowo — zachodnim fragmentem) w sktad Krajowej Sieci Ekologicznej. Ujsciowy odcinek
Baryczy wraz z doling Odry stanowi korytarz ekologiczny o znaczeniu miedzynarodowym. P
doline«Odry region taczy sie z obszarem weztowym o znaczeniu miedzynarodowym (17M
Doliny Srodkowej Odry), poprzez doline Obrzycy (korytarz ekologiczny o znaczeniu kraj
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z krajowym obszarem weztowym (9K — Obszar Boréw Dolnoslaskich), a takze bezposrednio przez

doline Odry z obszarem weztowym o znaczeniu krajowym (9K — Obszar Pojezierza Leszczyniskiego).

Walory przyrodnicze tych terenéw, zgodnie z przeprowadzonymi badaniami potwierdzajg

ich wysokie znaczenie wskali kraju. Wsréd waloréw decydujgcych o zasadnosci ochrony

najwazniejszych przyrodniczo obszaréw w formie obszaru chronionego krajobrazu sg:

* liczne gatunki roslin chronionych oraz rzadkich, wséréd ktérych sg gatunki zagrozone w Polsce

i Europie;

* zespoty i zbiorowiska roslinne, w tym wiele cennych i zagrozonych w skali kraju;

* rzadkie w tej czesci kraju lasy na siedliskach wydmowych;

* liczne pomniki przyrody;

* liczne populacje gatunkéw ptakéw chronionych oraz innych zwierzat chronionych, w tym wiele

ginacych i rzadkich, majacych tutaj swoje najliczniejsze stanowiska w regionie, istotne w skali Polski

potudniowo — zachodniej;

* jeden z wiekszych i wazniejszych na terenie potudniowo — zachodniej Polski obszar krajobrazu

polodowcowego;

e znaczenia tego terenu w krajowych koncepcjach organizacji przestrzennego systemu ochrony
przyrody ECONET — PL.

Podsumowujac — podstawowe elementy charakterystyczne dla catego obszaru planowanego

objeciem LSR i Swiadczace o spdjnosci terytorialnej i spoteczne;j to:

- obszar tworzy terytorialnie zwartg bryte,

- duze zalesienie,

- rozpowszechnione rolnictwo,

- bogata oferta turystyczna

- niskie zaludnienie,

- teren tzw. ,,ziem odzyskanych”

3.6.Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Czynnikami rozwoju kultury igospodarki byty w sredniowieczu witadza ksigzeca,
duchowienstwo i miasta. W okresie nowozytnym znaczenia nabraty rody szlacheckie, zwtaszcza
dysponujgce duzg witasnoscig ziemska. Wschowa nalezgca do 1793 r. do Polski, stanowita silny
osrodek administracyjny, jako miasto krdlewskie. Byta tez okresowo preznym osrodkiem kultury, do
czego przyczyniat sie wielonarodowy charakter miasta. Schoénaichowie uzyskali dla swojego
terytorium status panstwa stanowego, ich rezydencja rodowa w Siedlisku nalezata do
najokazalszych na Slasku.

Kultura ludnosci wiejskiej byta zréznicowana, wzglednie mieszana, z uwagi na niejednolity sktad
etniczny i przynaleznosc¢ religijng (katolicy, protestanci).

Zawite dzieje i dawng kulture Krainy Laséw ilezior odzwierciedlajg zabytki kultury materialnej.
Podkresli¢ nalezy takze znaczenie dawnych i nowszych zjawisk kultury niematerialnej. Na obszarze
LGD znajdujg sie miejsca zwigzane zciekawymi iwaznymi postaciami (np. Edward Stachura

w Grochowicach, Andreas Gryphius - Stare Drzewce iWschowa, Szlicht
w Szlichtyngowejirokolicy, szereg nazwisk zwigzanych z Siedliskiem) i miejsca obroste |
(Siedlisko, Kotla, Stawa i okolica).
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O dziedzictwie kulturowym i historii na terenie LGD swiadczg liczne zabytki. Na obszarze
Krainy Laséw i Jezior najlepiej prezentujg sie zabytki sakralne: Ziemia Wschowska stynie z gotyckich
kosciotéw, posiada rdwniez dobrze zachowany zespét staromiejski z cennymi zabytkami, wsrdéd nich
zespot kosciota iklasztoru franciszkanéw oraz unikalny w swojej skali cmentarz protestancki.
Niewielkie zespoty zabudowy staromiejskiej posiadajg pozostate miasteczka: Stawa i Szlichtyngowa.
Zamek w Siedlisku, cho¢ w duzej czesci zrujnowany, stanowi obiekt wybitnej klasy. Jego odbudowa,
przywrdcitaby tej czesci Nadodrza najcenniejszy zabytek kultury dworskiej. Godne zauwazenia s3 tez
koscioty poprotestanckie — niestety, po spaleniu sie kosciotéw w Szlichtyngowej i Bielawach, juz
bardzo nieliczne. Najwybitniejszym z nich jest kaplica zamkowa w Siedlisku z pocz. XVII w. i koSciét
Ztobka Bozego we Wschowie; wartosciowy jest takze kosciét w Stawie. We wsiach szachulcowe
koscioty luteranskie zachowaty sie juz tylko w Lubiecinie iStarych Drzewcach. W krajobrazie
wiejskim dostrzega sie jeszcze wiatraki, dawniej charakterystyczne dla catego obszaru, dzi$ juz
niezwykle rzadkie. Trzy z nich znajdujg sie w Lubiecinie. Godne uwagi, cho¢ rzadkie, sg zabytki
inzynieryjne, np. most kolejowy w Stanach. Stan zabytkowych obiektéw jest zréznicowany, z duza
iloscig zaniedban, co jednak nie jest tylko specyfikg opisywanych okolic.

3.7. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw zachodniej Polski.
Potozony wzdtuz Odry, poprzecinany innymi mniejszymi rzekami (Obrzyca, Barycz, Row Krzycki)
z najwiekszym w makroregionie J. Stawskim, o powierzchni 817 ha iwieloma innymi jeziorami.
Wielorakos¢ zabytkéw zardwno w Krdlewskim miescie Wschowa jak i w tawie, Szlichtyngowej,
Kotli, Siedlisku i gminie wiejskiej Nowa Sél, urozmaicony krajobraz, woda, znaczna lesisto$¢é terenu
(ok. 49%). Teren dziatania LGD stanowi ciekawg propozycje wypoczynku.

Baza turystyczna najlepiej rozwinieta jest na Pojezierzu Stawskim. Ma ona tam charakter
zréznicowany (od wielofunkcyjnych osrodkdw po pola namiotowe). Baza noclegowa skojarzona jest
z reguty z infrastruktura, stuzaca turystyce i wypoczynkowi (gastronomia, kapieliska, wypozyczalnie
sprzetu wodnego, atrakcje) - wtasng lub wystepujgcg w otoczeniu. Standardy sg zréznicowane.
Wiekszg czes¢ stanowig obiekty powstate przed 1990 r., obecnie zdekapitalizowane i aktualnie
w réoznym stopniu modernizowane. Na pozostatym obszarze baza noclegowa istnieje w miastach
i wzdtuz gtéwnych drég: Wschowa i droga kraj. nr 12 (Szlichtyngowa, Debowa teka) oraz Nowa Sol .
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Wykres 3. Potencjat turystyczny

POTENCJAL TURYSTYCZNY l

l

ZASOBY STRUKTURALNE ZASOBY FUNKCJONALNE

I Walory turystyczne | | ekonomiczne |

Zagospodarowanie turystyczne technologiczne

Dostepnosé komunikacyjna psychologiczne

inne polityczne

ekologiczne

kulturowe

spoteczno - demograficzne

I

Zrédto: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk: Produkt turystyczny albo jak organizowac poznawanie $wiata.

Tabela 16. Baza noclegowa

Hotele Pensjonaty Osrodki Kwatery Gospodarstwa -
e wczasowe prywatne agroturyst. llosé
Miejsca Miejsca Miejsca Miejsca Miejsca | nocleg.
l. nocleg. nocleg. nocleg. | I. nocleg. | I. nocleg.
Nowa Sol 0 0 0 0 1 130 0 0 3 21 151
Siedlisko 0 0 0 0 0 1 14 2 9 23
Stawa 1 40 2 155 13 1044 3 32 1 20 1291
Wschowa 4 79 0 0 1 60 2 22 2 24 185
Szlichtyngowa 1 14 0 0 0 0 0 1 20 34
Kotla 0 0 0 0 1 34 0 0 2 14 48
RAZEM 6 133 2 155 16 1268 6 68 11 108 1732

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin

Agroturystyka na obszarze LGD rozwinieta jest stabo, zwazywszy na potencjalne mozliwosci wynikajgce

z korzystnych wtasciwosci terendéw. Niektdre gospodarstwa specjalizujg sie w wytwarzaniu produktu

lokalnego, sg to miedzy innymi : wina, konfitury, owoce w winie, ocet winogronowy, krowie sery, kozie

sery i mydta z mleka krowiego.
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Tabela 17.Gospodarstwa agroturystyczne w gminach

Gospodarstwo agroturystyczne
,Sadyba” Andrzej Balinowski 5 -

Osrodek jazdy konnej ,,Pegaz”
Waldemar Tietz 10 -
Gospodarstwo Agroturystyczne Teresa
Gruszecka 6 -

Winnica Kinga - wino

- konfitura winogronowa

- kiszone liscie winne

- ocet winogronowy
z ziotami

- marynowane grona winne

- grona w syropie

- Sliwki w winie

- gruszki w winie

- Swieze owoce odmian
deserowych ( w sezonie)

- sadzonki winorosli

Gospodarstwo Agroturystyczne QZKO 5 - kozie sery
- mydta z mleka koziego
Gospodarstwo Borowiecka tgka 4 - kozie sery
Gospodarstwo Agroturystyczne 20
,KARINO”
Gospodarstwo Ekologiczne AGATKA 0 -sery z mleka krowiego
Gospodarstwo Agroturystyczne
,Tradycja” 10
Gospodarstwo AgroturystyczneTadeusz
Andrys
Agroturystyka —Zajazd ,Bonanza” 20

Agroturystyka Stajnia Arcturus Blanka
Horbatowska 6

Gospodarstwo Agroturystyczne

Krzysztof Kurek 8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. publikacji ,,Osobliwosci Krainy Laséw i Jezior” i danych z Urzedéw Gmin
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Na terenie Krainy istnieje 54 punktow gastronomicznych catorocznych i8 sezonowych, sg to
restauracje, bary, stotéwki, kawiarnie i punkty gastronomiczne. Najbardziej baza gastronomiczna
rozwinieta jest w gm. Stawa i Wschowa, a najmniej w gm. Siedlisko i Kotla.

Tabela 18. Baza gastronomiczna

. L . Punkty
Restauracje Bary Stotowki Kawiarnie :
. gastronomiczne
Gmina c c
aty Sezon | Catyrok | Sezon Caty rok | Sezon aty Sezon Caty rok Sezon
rok rok
Nowa Sél 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Siedlisko 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Stawa 1 0 13 0 1 0 1 5 2 0
Wschowa 7 0 10 3 2 0 4 0 3 0
Szlichtyngowa 2 0 2 0 0 0 0 0 2 0
Kotla 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 12 0 27 3 3 0 5 5 7 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin

Znajdujg sie tu takze liczne obiekty sportowe, ktére sg ogdlnodostepne. Dzieki takim miejscom
teren LGD staje sie jeszcze bardziej atrakcyjny dla turystéw jak i mieszkaricow.

Tabela 19. Obiekty sportowe ogdélnodostepne

Korty . Osr.
Gmina Boiska | Stadiony Hale tenisow |_>rzystan'|e Ba.ser'my, Sitownie | jezdziecki

Sportowe o Zeglarskie | kapieliska .

Nowa Sél 10 0 2 2 1 0 0 2
1

Siedlisko 3 0 2 2 w budowi 0 3 0
e

Stawa 24 1 3 3 5 10 2 1

Wschowa 7 1 3 5 0 2 1 2

Szlichtyngowa 9 0 1 0 0 0 0 0

Kotla 14 0 2 1 0 0 0

RAZEM 67 2 13 13 7 14 6 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin

3.8. Produkt lokalny, tradycyjny i regionalny

Opisane tradycje kultury wiejskiej stanowiag podfoze, choé nie jedyne, w kreowaniu tzw.
produktéow lokalnych. Produkty te majg wszakze o wiele szerszg definicje. Istotne jest, aby dany
wytwor zostat poprzez wykreowanie jednoznacznie utozsamiony z wiasnym terenem. Najlepiej,
rzecz jasna, aby produkt ze swej istoty jednoznacznie tgczyt sie z wiasciwymi dla tego terenu
cechami naturalnymi lub kulturowymi. Przyktady produktow lokalnych/regionalnych z teren

dotyczggtéwnie kulinaridow.
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Jest to miedzy innymi Lubuskie wino gronowe z winnicy ,Kinga” w Starej Wsi k./Nowej Soli -
jest produktem tradycyjnym (nawigzuje do dawnej tradycji winiarstwa na Ziemi Lubuskiej).
Otrzymato nagrode honorowg ,Perta 2007” ogdlnopolskiego konkursu ,Nasze kulinarne
dziedzictwo”, za Najlepszy Polski Produkt Zywnosciowy oraz wiele innych nagréd. Réwniez wyroby
produkowane na skale przemystowg, o ile w procesie ich produkcji uzyto metod tradycyjnych lub
oparto sie na tradycyjnych albo oryginalnych (w znaczeniu: niepowtarzalnych, unikalnych)
recepturach, mogg stac sie produktami traktowanymi przez konsumentéw jako lokalne, nawet jesli
nie spetniatyby kryteriow uznawanych za wtasciwe dla produktu lokalnego. Mozna to odnies¢ np. do
piw niepasteryzowanych, produkowanych we wschowskim browarze EDI . Sg to rdwniez kozie sery
i mydta z gospodarstwa Qzko oraz kozie sery z gospodarstwa Borowiecka tgka (oba gospodarstwa
pochodzg z Gminy Siedlisko) oraz sery z mleka krowiego z Gospodarstwa ekologicznego , Agatka”,
ktére pochodzi z Krzepielowa g. Stawa. Gospodarstwa cieszg sie duzym zainteresowaniem
mieszkancow, turystéw iinnych osdb, sg one réwniez nagradzane na rdéznego rodzaju targach,
w ktérych biorg udziat. Godnymi polecenia produktami sg wedliny wytwarzane metodami
tradycyjnymi z Masarni TOMEX z Przyborowa, Masarni Hukata ze Stawy, z masarni Osoweks
i Normik ze Wschowy oraz wyroby wedliniarskie Romana Sutochy. Na terenie LGD znajdujg sie
Gospodarstwa Pasieczne Lestawa Skoniecznego z Lubieszowa, Wisniewskich z Chetmka, Kazimierza
Pronkiewicza z Lipinek oraz Wach z Nowych Drzewiec.

Oprécz produktéw kulinarnych na terenie LGD wytwarzane sg wyroby ceramiczne
p. Rudnicka, rzezby w kamieniu, drewnie i metalu p. Owsiany, wyroby z wosku pszczelego (Swiece,
krople, plastry, figurki) p. Skonieczny, wyroby z wikliny papierowej p. Haniszewska oraz gadzety
p. Dorica zwigzane z myslistwem czy towiectwem.

Wszystkie ww. produkty mozna kupié bezposrednio u producentéw, lub na réznego rodzaju
targach wystawach promocyjnych, jarmarkach i imprezach gminnych.

3.9. Podsumowanie wynikéw konsultacji

Wyniki przeprowadzonej podczas spotkan partycypacyjnej diagnozy w celu zapewnienia
responsywnosci byty na biezgco publikowane na stronie www.klj.org.pl, aby kazdy modgt stwierdzié
czy jego postulaty zostaty uwzglednione. Po zakonczeniu spotkan sporzadzono zestawienie
wszystkich potrzeb.



http://www.klj.org.pl/
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Tabela 20. Zestawienie postulatéw zebranych podczas spotkan konsultacyjnych

. Ekologia L.
Sport Promocja . Przedsiebio
. . . Kultura i ochrona Turystyka L,
1 rekreaqa regionu , . rczosc
srodowiska
8 xTurystyka
5 xImprezy 17 xWydarzenia kulturalno - wodna (Budowa
19 xBudowa, ] .
. kulturalne, rozrywkowe festiwale i zakup pomostu,
renowacja, . . . .
q o konkursy(huber filmowe, muzyczne. 4xSzkolenia plaza, baza 11 xSzkolenia
oposazenie, o . . . .
P | tusw siedlisku, Imprezy cykliczne budujace (edukacja kajakowa,budowa /Kursy,
zagospodarowani . L. . .
boisk spektakle, tozsamosc regionalng ekologiczna rekreacyjnego warsztaty
e boiska
promujgce Swieto bzdéw, dni mieszkancow) zbiornika wodnego,
sportowego . .
. . produkty Szlichtyngowej, Wodny przystanek,
wielofunkcyjnego . . .
lokalne) Stachuriada, Hubertus Stacja ratownictwa
wodnego,
3 x (Remont
. 2 x Poprawa 10 x
kapliczek . . : -
18 x Budowa / dromnvch 19 x Budowa, remont, bezpieczen- Zagospodarowanie 3x Wsparcie
rzydroznych, . - o
wyposazenie P T( i y wyposazenie sal wiejskich stwa terenu. Budowa dla rolnikéw
aplicy, . . . . .
placéw zabaw P 'y . przeciwpozaro infrastruktury i matych firm.
wyposazenie .
L. wego turystycznej
kosciota )
15 x warsztaty i konkursy
. i 2x 23 x Budowa
10 x Budowa 2 x kulinarne, dla zespotéw o
o . zagospodarowa | chodnika i naprawa
miejsc Kultywowanie folklorystycznych, . i L
. . Lo nie terenu (po droég, budowa Dom opieki
rekreacyjnych tradycji Swietlicowe, plastyczne, . , .
o . B zbiornikach progéw dla ludzi
(tawki, grill, stoty, regionalnych poezji, muzyczne, . . .
- S . . przeciwpozaro zwalniajacych, starszych
wiaty) (winiarskich, plastyczne, filmowe, L. .
. . . wych),nasadzen oswietlenie pasa
temkowskich) malarskie rekodzieto . ]
. ie zieleni drogowego
tradycyjne
. 9 x Sciezki Stworzenie
. . 3x Wydanie L
10 x Sitownia L 11 x modernizacja, rowerowe, centrum
publikacji/mate . o Zakup ] .
zewnetrzna L renowacja i wyposazenie przyrodniczych, szkolenioweg
riatow , ) nowoczesnhego
. placéw/parkéw dydaktycznych odla
promocyjnych sprzetu, L,
lakiernikow
7 x Organizacja . . 4 x gospodarstwa Hurtownia
Rk L 2 x Organizowanie,
imprez 2 x Organizacja . . agroturystyczne kosmetyczna
. . L wzbogacanie oferty i .
integracyjnych, rajdow i biegéw i i kompleksowa oraz centrum
remont domow kultury, .
sportowych agroturystyka szkoleniowe
3x Turystyka konna
. 2x Zakup nowego sprzetu )
2 x Sciezki . . . (przystan
. Wprowadzenie przeciwpozarowego oraz L .
biegowe, o jezdziecka, szlaki
) do sieci remont, naprawa,
trekkingowe, . o konne z PIT-
. interaktywne- rozbudowa juz istniejgcego .
zdrowia stopami, punkty
go portalu sprzetu
popasowe

Basen kryty
i park rozrywki

centra informacji o
przyrodzie regionu

Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych

.
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Analizujgc 130 wynikow z tego badania mozna wyszczegdlni¢ nastepujace problemy:
1) brak miejsc pracy - 84
2) niskie zarobki - 77
3) staba oferta turystyczno rekreacyjna - 52

- Sciezki rowerowe - 35

- sitownie zewnetrzne - 26

- miejsca rekreacyjno wypoczynkowe - 1
4) migracje zarobkowe - 44
5) niewystarczajgce wsparcie dla inicjatyw lokalnych - 35
6) niewystarczajgca oferta turystyczna w tym noclegowo — gastronomiczna - 34
7) utrudniony dostep do komunikacji publicznej - 33
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wykazuje 10 réznych zakreséw, na ktdre
Lokalne Grupy Dziatania moga przeznaczy¢ srodki pozyskane na realizacje Lokalnych Strategii
Rozwoju. W celu wyznaczenia kierunku, w ktéorym KLJ-LGD ma podgzaé zadano respondentom
pytanie: ,Na realizacje jakich przedsiewzie¢ byli by zainteresowani ubiegaé sie o srodki unijne?”Na
podstawie odpowiedzi i analiz wewnetrznych rodzaje wsparcia uporzgdkowano wg zakresow.
Tabela nr 21 wyjasnia co kryje sie pod konkretnymi zakresami.

Tabela 21. Preferowane zakresy wsparcia

Liczba

Zakres Rodzaj wsparcia ,
gtosow

7akres 1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan 9
* | innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR

Zakres 2. Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci. 40

Dywersyfikacja zrédet dochodu , w tym tworzenie i rozwdj inkubatoréw
Zakres 3. | przetwodrstwa lokalnego tj. Infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw 7
rolnych w celu udostepniana jej lokalnym producentom.

Podnoszenie wiedzy oséb z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem
2akresd dziatalnosci gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacja 17
* | Zrédet dochoddéw, w szczegdlnosci rolnikéw i oséb diugotrwale pozostajacych

bez pracy.

Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska
Zakres 5. o . o N 20
i zmian klimatycznych a takze innowaciji.

Zakres 6. Rozwdj produktéw lokalnych. 30
Zakres 7. Rozwdj rynkéw zbytu, z wytgczeniem targowisk. 6
Zakres 8. Zachowanie dziedzictwa lokalnego 27

Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
Zakres 9. o ) 172
rekreacyjnej, lub kulturalnej.

Rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujgcej spojnosc terytorialng
Zakres 10. . . 30
w zakresie witgczenia spotecznego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych

Odpowiedzi zestawiono w formie wykresu nr 4.
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Wykres 4. Zapotrzebowania respondentéw konsultacji

spotecznych
rozwoj rynkow zbytu,z wytgczeniem targowisk 1,70%
podnoszenie wiedzy w zakresie ochrony... 5,40%
zachowanie dzidzictwa lokalnego 7,60%
budowa lub przebudowa drog gminnychlub... B,50%
rozwoj produktow lokalnych B,50%
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy | 20,20%
rozwoj infrastruktury turystycznej,rekreacyjnej... : : : : 48,10%
T T T T
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych

Najistotniejszym elementem wskazanym przez badanych jest zakres 9, dotyczacy rozwoju
ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalne;j.
Zakres ten zdobyt zdecydowang wiekszo$¢ gtosdw, uzyskujagc 48,1% wskazan. Drugie miejsce
w hierarchii waznosci zajat rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR, czyli zakresy 1,2,3 i 4
uzyskujgc facznie 73 gtosy czyli 20,2 %. Egzekwio po 30 gtoséw czyli po 8,5% uzyskat zakres 6 —
rozwdj produktéw lokalnych i zakres 10 - budowa lub przebudowa drég gminnych lub powiatowych,
ktére umozliwiajg pofaczenie obiektéw uzytecznosci publicznej. Badani stusznie zauwazyli, jak
waznym czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi regionu sg drogi. Niemniej jednak badani mogli nie do
konca zrozumie¢ w petni funkcje tego zakresu. Trudno stwierdzi¢ jaki wynik zakres ten osiggnat by
przy uwzglednieniu rzeczywistych projektow, ktére mogg miesci¢ sie w tym zakresie. Nie mozna
jednak przyjgé tych informacji bezkrytycznie. Budowa drég jest oczywiscie nieodzownym
elementem rozwoju, jednak zakres 10, tak czesto wskazywany przez badanych, nie zaspokoi nawet
utamka potrzeb mieszkancéw. Powody tego stanu rzeczy sg dwa. Pierwszy to niewielka ilosé
srodkéw, jakie LGD moze na ten zakres przeznaczyé. Drugi wynika z niezrozumienia, na co
rzeczywiscie moga by¢ przeznaczone srodki.

Z kolei zakresy 8 i5 tj. zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz podnoszenie wiedzy w zakresie
ochrony srodowiska uzyskaty odpowiednio 27 czyli 7,6% i 20 czyli 5,4% wskazan. Za najmniej istotny
zakres respondenci uznali rozwdj rynkdw zbytu, z wytgczeniem targowisk (tylko 6 gtosow) czyli
1,7%.

Waznym zagadnieniem ustalanym w badaniu byto okreslenie grup defaworyzowanych. Pytanie
miato rowniez za zadanie zweryfikowaé, czy ktokolwiek powinien by¢ uprzywilejowany przy
wyborze operacji do finansowania i do kogo przede wszystkim powinny byé kierowane dziatania
w ramach projektédw zwigzanych z realizacjg LSR. Z ankiet wynika, ze 36,9 % osdb zalicza sie do grup
defaworyzowanych.
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Wykres 5. Grupy defaworyzowane wg. wieku

30%
25%
20%
15% kobiety
10% mezczyzni
5% — —
0% . . . .

do 25 roku zycia 26-40lat 41-55lat powyzej 55 roku zycia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych

Wsrod ankietowanych mozna zauwazyé ze wiekszo$s¢ o0séb zaliczajagcych sie do grup
defaworyzowanych to kobiety, bo az 76 %, a 24% to mezczyzni. Z wykresu nr 5 wynika ze kobiety
w wieku 26-40 lat oraz 41-55 lat stanowity wiekszo$¢ po 28 % w kazdej grupie. Kobiet powyzej 55
roku zycia byto 12 %, a zdecydowang mniejszos¢ wsrdd ankietowanych bo tylko 8% stanowity
kobiety do 25 roku zycia. Moze to byé spowodowane matg iloscig oséb mtodych biorgcych udziat
w badaniu.

Na podstawie konsultacji spotecznych idiagnozy obszaru LGD, zidentyfikowano nastepujace
kluczowe grupy docelowe, grupy oséb wykluczonych czyli inaczej ,,grupy defaworyzowane” bedace
w trudnej sytuacji/potozeniu na rynku pracy.

e Mtodziez do 25 roku zycia.
Znaczacym problemem jest brak szkolnictwa zawodowego przygotowujgcego do pracy
w zawodach, na ktdre istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy. Takze czestym problemem
w znalezieniu zatrudnienia jest brak doswiadczenia (nawet ukonczenie szkoty zawodowej czy
technikum nie daje praktycznych podstaw zawodu, ajedynie wiedze teoretyczng). Czesto
sygnalizowane sg problemy w obstudze najnowszych technologii, braki znajomosci jezyka
obcego. Brak funduszy na dalszg edukacje lub/i podnoszenie swoich kwalifikacji.

e Kobiety w kazdym wieku
Kobiety czesto po ukonczeniu szkoty nie podejmujg pracy lub opuscity rynek pracy na kilka lat,
gdyz zaangazowaty sie w organizacje domu rodzinnego i opieke nad dzie¢mi. Po kilku latach
chcg podjac prace, ale brak im doswiadczenia zawodowego lub majg powazne braki w obstudze
nowych technologii, potrzebujg doszkolenia, zmiany badz podniesienia kwalifikacji. Czesto
towarzyszy temu niewiara we wtasne sity, obawa przed niepowodzeniem, brak srodkéw
finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odptatne zajecia w szkotach (np. jezyko
Wsréd kebiet mieszkajgcych na wsiach istnieje takze problem opieki nad dzieémi.
samorzagdowych \ ztobkéw i przedszkoli. Na ogdét najblizsi cztonkowie rodzi
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w gospodarstwach rolnych lub wykonujg inng prace zarobkowa inie mogg pomédc w opiece
nad dzie¢mi/ wnukami w takim wymiarze, aby kobieta mogta pracowaé na petny etat czego
wymaga przyszty pracodawca.

e Osoby niepetnosprawne, ktére nie maja szans na znalezienie zatrudnienia na wsi.

Szansg jest praca w aglomeracjach miejskich. Tutaj pojawia sie bariera komunikacyjna. Brak
ogdlnodostepnej infrastruktury komunikacyjnej na dojazdy do pracy. Odlegtos¢ miejsca pracy
od miejsca zamieszkania, problemy z dostepem na obszarach wiejskich do szerokopasmowego
Internetu, ktéry w pewnych przypadkach dawatby mozliwosci pracy zdalnej dla osoby
niepetnosprawnej to pilne zagadnienia do rozwigzania dla tej grupy oséb.

e Osoby w wieku ,,50+”, ktére utracity dotychczasowe miejsca pracy w wyniku restrukturyzacji

zaktadow pracy, dtugotrwatej choroby, badz ktére nie chciaty/nie miaty szansy podniesienia
swoich kwalifikacji zawodowych itp.
Osobom trudno jest w tym wieku zmienié zawdd czy branze w ktérej pracowali wiele lat. Czesto
nie nadazajg za nowoczesnymi technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne
poruszanie sie w Internecie, obstuga rdinego typu urzadzen imultimediéw). Do braku
kompetencji czesto dochodzi brak wiary wsiebie i wswoje umiejetnosci, niecheé
do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, pogorszony stan zdrowia.

e Rolnicy, ktérzy ze wzgledu na niskg optacalno$é produkcji musieli zrezygnowa¢€ z pracy we

wiasnym gospodarstwie i poszukujg zatrudnienia poza rolnictwem.
Tu pojawiajg sie ograniczenia kompetencji, konieczno$é zupetnego przekwalifikowania sie,
trudnosci w zaadaptowaniu sie w innym systemie pracy (szef-pracownik, normowanym czas
pracy itp.), trudnosci w dojazdach do pracy (niedostatecznie sprawny transport publiczny
pomiedzy wsig a miastem). Dla znacznej grupy rolnikdw praca w gospodarstwie rolnym
ma charakter pracy sezonowej. Czesty brak dobrej infrastruktury iwarunkéw np.
do przechowywania ptodéw rolnych, przygotowywania ich do sprzedazy znacznie uniemozliwia
ich systematyczna sprzedaz a zwtaszcza w okresie zimowym. To powoduje, ze sg oni przez blisko
pét roku bezrobotnymi. Cze$¢ z nich chciataby zaja¢ sie dziatalnoscig pozarolnicza, jednak
brakuje im funduszy na rozpoczecie dziatalnosci innej niz podstawowa dziatalnos¢ rolnicza.

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi bedzie odbywac sie za pomocg strony internetowej
LGD igmin, wysytaniem informacji do sottyséw iinnych instytucji majgcych kontakty
z przedmiotowymi grupami oraz poprzez profil na Facebook-u. Organizowane bedg tematyczne
spotkania aktywizacyjne.

IV. ANALIZA SWOT

Bazujac na diagnozie obszaru oraz na konsultacjach spotecznych przeprowadzonych
w okresie od 25 sierpnia 2015 r. do 10 wrzesnia 2015 r. wszeSciu gminach nalezgcych do
Stowarzyszenie Kraina Laséw iJezior — LGD opracowana zostafa zbiorcza analiza SWOT dla catego
obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju. W ramach analizy SWOT okreslono najwaznigj

grupy czynnikow jak nizej.
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Tabela 21.Analiza SWOT (mocne i stabe strony) obszaru LGD

Odniesienie Odniesienie
MOCNE STRONY X StABE STRONY X
do diagnozy do diagnozy
Niedostateczny rozwéj
infrastruktury turystycznej i baz
Bogate zasoby turystyczne Y 'y y J, , Y Rozdziat:
., . . para turystycznej (brak obiektéow
(atrakcyjne srodowisko naturalne, Rozdziat: . . 3.7
. noclegowych i gastronomicznych,
w tym lasy bogate w runo, rzeki, 3.5 36 , . , 3.8
L punktéw obstugi turystéw, bazy
zbiorniki wodne) . 3.9
towarzyszacej, infrastruktury
rekreacyjnej)
Bogactwo obiektéw zabytkowych . Niewystarczajgca ilo$¢ obiektow .
. Rozdziat: . . . . Rozdziat:
— uktady urbanistyczne, zespoty 36 stuzacych integracji lokalnej 37
zamkowe, patacowe, koscioty, 3'7 i rozwojowi sportu, kultury 3'9
kapliczki ' fizycznej i turystyki. '
. i Rozdziat: Brak zintegrowanej promocji .
Dobrze rozwiniete przetwérstwo . . . Rozdziat:
. . 3.2 regionu i kompleksowej oferty
ZYWnosci. ) 3.6,3.7,3.8 3.9
3.5 dla turystow.
Réznorodnos¢ lokalnych
organizacji pozarzagdowych ze Zty stan wiekszosci obiektéw
wzgledu na dziedziny i formy zabytkowych (patace, dworki
dziatania oraz ich aktywnos¢, wiejskie, kapliczki, krzyze
w tym: klubéw sportowych Rozdziat: przydrozne, zabytkowe domy Rozdziat:
(oferta i duza liczba uczestnikow 3.2,39 i kamienice), w tym zwtaszcza 3.6,3.9
prowadzonych przez nie zajec), pozostajgcych w rekach
Ochotniczych Strazy Pozarnych prywatnych i na terenach
(m.in. dziatalnos¢ spoteczno- wiejskich.
kulturalna)
. Rozdziat: Stabe zagospodarowanie Rozdziat:
Brak ucigzliwego przemystu i o,
3.2,3.5,3.8 brzegdéw zbiornikdw wodnych 3.5,3.9
Niespdjny system drog i tras
o, . . Rozdziat: rowerowych i chodnikdéw, braki Rozdziat:
Blisko$¢ zachodniej granicy o
3.5 w zakresie infrastruktury 3.7,3.9

towarzyszacej, w tym sanitarnej.
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Krotki okres trwania sezonu
turystycznego, stabosc¢ ofert

Atrakcyjne tereny pod Rozdziat: ustug przedtuzajacych sezon Rozdziat:
budownictwo mieszkaniowe. 3.5 turystyczny i alternatywnych na 3.7,3.8 3.9
wypadek ztej pogody.
Nieréwnomierny rozktad miejsc Rozdziat:
w pracy w terenie. 3.2,35,39
Brak atrakcyjnych miejsc pracy Rozdziat: 3.9
Brak powigzania edukacji .
q ) Ktvk Rozdziat:
zawodowej z pra
. .J P v 3.2,35,3.9
przedsiebiorstw.
L Rozdziat:
Brak drobnych ustug dla ludnosci. 3.9
Brak bezposredniego dostepu .
. , Rozdziat:
producent/klient, do produktow
3.8 3.9
rolnych.
Brak doméw dziennego pobytu Rozdziat:
i osrodkéw opieki dla senioréw. 3.9
Stabe wsparcie dla nowo
Spdjnosc etniczna, historyczna Rozdziat: ?OWStaJQCVCh oraz istniejacych Rozdziat: 3.9
i kulturowa. 3.5 firm.
I Rozdziat:
Staba komunikacja lokalna.
3.9
Mata ilos¢ zarejestrowanych
produktow lokalnych, brak
wiedzy spoteczeristwa oraz .
. o, Rozdziat:
zintegrowanych dziatan na temat
s . 3.8 3.9
mozliwosci wytwarzania
i sprzedazy produktow
tradycyjnych na lokalnym rynku.
Niskie przekonanie o spdjnosci
spotecznej oraz historycznej
obszaru oraz stosunkowo niski Rozdziat:
poziom integracji spotecznej Brak 3.9

imprez integracyjnych dla catego
terenu LGD

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych
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Tabela 22. Analiza SWOT (szanse i zagrozenia) obszaru LGD

Odniesienie do . Odniesienie do
SZANSE . ZAGROZENIA .
diagnozy diagnozy
Mozliwos¢ wykorzystania
bogactwa przyrodniczego Ciggle zmieniajace sie, niespdjne Rozdziat:
i kulturowego oraz obiektow prawo, nieprzychylne dla 3.9
zabytkowych w turystyce. obywateli.
Srodki zewnetrzne na dziatania Duza biurokracja, szczegdlnie
rozwojowe, szczeg6lnie z UE w zakresie pozyskiwania srodkéw Rozdziat:
ukierunkowanej na rozwdj Rozdziat: zewnetrznych; brak doradztwa 3.9
innowacji i nowych technologii. 38 3 9' w tym wzgledzie
Rosnace zainteresowanie T
tradycyjng zywnoscia i zdrowym Nieréwna konkurencja
stylem zycia. Zmiany i wykorzystywanie przewagi Rozdziat
ozdziat:
w zwyczajach turystéw np. rynkowej przez duze podmioty 3.9
korzystania z aktywnych form i koncerny inwestujgce na '
wypoczynku i rozwdj turystyki obszarze.
weekendowe;j.
Rozwdj Internetu i zdalnych form . Zaniechanie kultywowania .
i Rozdziat: i . B Rozdziat:
pracy oraz nowoczesnych drég 3.9 obrzeddw kultury i tradycji przez 36 3.9
komunikacji i promocji. ' miodych mieszkancow. T
. o . L, Rozdziat: .
Trend osiedlania sie mieszkarcow i . Rozdziat:
. o Odptyw fachowcéw zagranice.
miast na terenach wiejskich. 3.9
3.5, 39
Korzystne zmiany uwarunkowan
prawnych w zakresie . .

) . i Narastajaca konkurencja

funkcjonowania przetwérstwa . T L. .
. L. Rozdziat: w rolnictwie na swiecie - Rozdziat:

spozywczego (mate przetwodrnie .

. . 3.2,3.9 spadajace dochody gospodarstw 3.3
rolno-spozywcze, wytwarzanie Inveh

ro .

i sprzedaz bezposrednia, zywnos¢ v
ekologiczna).
Rozwoj dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z turystyka, rekreacjg, . Silna konkurencja ze strony .

. . Rozdziat: i i . Rozdziat:
lecznictwem sanatoryjno — 3237 3.9 tanszych produktéw nizszej 33
rehabilitacyjnym oraz T jakosci. '
przetwdrstwem spozywczym.

Polityka proekologiczna (m.in. . . L. L,

L . Niewystarczajgca swiadomosé .
segregacja Smieci, likwidacja Rozdziat: ) Rozdziat:
o . . . dotyczaca zachowan
dzikich wysypisk, ograniczanie 3.9 . 3.9
- . . proekologicznych

emisji zanieczyszczen)
Rozwdj handlu wielko Rozdziat:
powierzchniowego 3.9

Wzrost atrakcyjnosci obszaréw
sgsiednich

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych
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Analiza SWOT pozwolita nam zidentyfikowa¢ najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju obszaru
pozytywne i negatywne czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne. Na tej podstawie wysunieto wnioski
na temat obszaru LGD.

Gtéwnym atutem obszaru sg jego bogate zasoby turystyczne: - atrakcyjne srodowisko naturalne,
w tym lasy bogate w runo, rzeki, zbiorniki wodne z mozliwoscig uprawiania sportéw wodnych
i wedkarstwa oraz rdéznorodne obiekty zabytkowe— ukfady urbanistyczne, zespoty zamkowe,
patacowe, koscioty, kapliczki.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze szans rozwoju dla Krainy Laséw i Jezior upatrywaé¢ mozna
w rozwoju turystyki. Wytonity sie takze potrzeby i problemy, ktdre grupa konsultujgca analize SWOT
podzielita na trzy obszary spdjne logicznie.

A. Pierwsza grupa probleméw, to zagadnienia zwigzane zrynkiem pracy irozwojem
gospodarczym regionu. Zaliczamy do nich miedzy innymi:

e Ograniczone mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych na tworzenie nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych.

e Brak wsparcia, badzZ ograniczone dla rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw.

e Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

e Ograniczone mozliwosci konkurowania z duzymi firmami, ktére prowadza dziatalnosé
W oparciu o site roboczg z za wschodniej granicy.

e Nierownomierny rozktad miejsc pracy na terenie obszaru.

e Brak systemowego powigzania edukacji zawodowej zpraktykg w istniejgcych
przedsiebiorstwach.

e Zbyt mato obiektdw noclegowych i gastronomicznych, punktéw obstugi turystow.

e Mata wspdtpraca pomiedzy podmiotami gospodarczymi na terenie LGD.

e Zagrozenie wykluczeniem spotecznym.

B. Nastepna grupa probleméw skoncentrowana jest wokét spraw zwigzanych z jakoscia zycia
mieszkancéw. Wzbogacenia iloSciowej i jakoSciowej oferty turystyczne;.

e Zbyt mato miejsc pozwalajgcych na spedzanie czasu wolnego i rozwdj zainteresowan,
w tym dzieci i mtodziezy, atakze integracje mieszkancéw iturystow. Ma to zwigzek
z niskim poziomem wykorzystania istniejgce] infrastruktury spoteczne;j.

e Niedostatecznie chronione istniejgce dziedzictwo materialne (zty stan techniczny
waznych lokalnie obiektow).

o Niedostateczny stan techniczny oraz niewystarczajgce wyposazenie i nieadekwatne do
mozliwosci wykorzystywanie wielu obiektéw zwigzanych zrealizacjg oferty czasu
wolnego dla mieszkarcow i turystéw.

e Brak zintegrowanej promocji regionu i kompleksowej oferty dla turystow.

C. O jakosci zycia mieszkancow stanowig nie tylko zagadnienia pracy czy tworzenie
warunkéw do aktywnego iycia, ale rowniez kwestie przynaleznosci i tozsamosci lokalnej.
»Zintegrowani, aktywni i zaangazowani w sprawy regionu, odpowiedzialni za srodowisko
przyrodnicze iposiadane dziedzictwo mieszkancy fundamentem silnego kapitatu
spotecznego Krainy Laséw ilezior” to cel ktory zrealizujemy ograniczajac poniz
problemy:
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e Niskie przekonanie mieszkarnicdw o spdjnosci spotecznej oraz historycznej obszaru LGD.
Stosunkowo niski poziom integracji spotecznej w zakresie zbyt matej liczby dziatan
sprzyjajacych integracji mieszkancéw zwtaszcza terendw wiejskich.

e Zbyt niski poziom $wiadomosci wielu mieszkanncow a szczegdlnie osdb ,,naptywowych”,
na temat zamieszkiwanej okolicy, jej dziedzictwa, potencjatu, a w konsekwencji
tozsamosci lokalne;j.

e Niedostatecznie chronione istniejgce dziedzictwo niematerialne obszaru, niski poziom
utrwalenia iuporzadkowania zwyczajow, tradycji, historii, rekodziet czy potraw
lokalnych.

e Zbyt stabe wykorzystanie potencjatu i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkancéw,
w tym miedzypokoleniowej, uwzgledniajgcej potrzeby poszczegdlnych grup wiekowych.

e Niedostateczny poziom uczestnictwa w wydarzeniach i sprawach obszaru oséb z grup
defaworyzowanych.

e 7Zbyt mata dbatos¢ poszczegdlnych  mieszkancéw o sprawy  srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju oraz niska $wiadomos$é o korzysciach indywidualnych
i spotecznych, dotyczacych efektywnego gospodarowania zasobami (w tym: efektywnosé
energetyczna).

e Powyzsze problemy zostaty przyporzadkowane planowanym celom i dziataniom w tabeli
23.

V. CELE | WSKAZNIKI.

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy oraz wnioskéw ptyngcych z analizy SWOT i zidentyfikowanych
na ich podstawie problemoéw jest wyznaczenie trzech celdw ogélnych oraz przypisanych im siedmiu
celéw szczegdtowych. Wskazane cele wykorzystujgc silne strony iszanse przyczynig sie do
ograniczenia stabych stron i ograniczenia wptywu zidentyfikowanych zagrozen.

Wymienione cele realizowane beda zgodnie z wyznaczonym przez Program Rozwoju Obszaréow
Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020 celem szczegétowym 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wiqczenia spotecznego, ograniczenia
ubodstwa irozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” oraz celéow przekrojowych PROW:
innowacyjnosci, ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu.
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Tabela 23. Matryca probleméw i dziatan

Ograniczone mozliwosci konkurowania
z duzymi firmami, ktére prowadzg
dziatalno$¢ w oparciu o site robocza z za
wschodniej granicy.

Nierownomierny rozktad miejsc pracy na
obszarze.

Brak powigzania edukacji zawodowej

z praktyka przedsiebiorstw.

Za mato obiektéw noclegowych

i gastronomicznych, punktéw obstugi
turystow.

Zbyt mata wspoétpraca podmiotow
pomiedzy podmiotami gospodarczymi.
Zagrozenie wykluczeniem spotecznym.

1.0bszar przedsiebiorczych mieszkancow, rozwiniety gospodarczo

z priorytetem dostepu do rynku pracy oséb defaworyzowanych

i podnoszenie

miejsc pracy

istniejacego

miejsc pracy

kompetencji oséb i zwiekszenie | przedsiebiorstwa w przeliczeniu
bioracych udziat poziomu na petfne etaty
w tworzeniu i rozwijaniu | zatrudnienia srednioroczne
podmiotow wsrod
gospodarczych mieszkancow
1.3 Wspieranie 131 Liczba nowo Liczba
wspotpracy miedzy Realizacja powstatych utworzonych
podmiotami wspoélnych partnerstw sieci
prowadzacymi przedsiewzie wspotpracy
dziatalnos¢ gospodarcza | ¢ narzecz

gospodarczeg

0 rozwoju

regionu

Czynniki
zewnetrzne
= majace wptyw
. . . ic Planowane . . ..
Zidentyfikowane problemy/wyzwanla ~§° e e Produkty Rezultaty Oddziatywani na re.allzajqe
spoteczno-ekonomiczne < cia e dziatan
o i osiggniecie
wskaznikéw
Niewystarczajgca liczba miejsc pracy — 1.1 Tworzenie nowych 1.1.1 Liczba operacji Liczba Liczba oséb Duzy
niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow. podmiotow Zwiekszenie polegajacych na utworzonych deklarujacych | potencjat
Niedostosowane do potrzeb gospodarczych liczby utworzeniu miejsc pracy poprawe inwestycyjny
przedsiebiorcow kwalifikacje pracownikow podmiotow nowego w przeliczeniu sytuacji
na rynku pracy. gospodarczyc | przedsiebiorstwa na petne etaty gospodarczej
Ograniczone mozliwosci pozyskania h na obszarze srednioroczne obszaru
srodkéw finansowych na tworzenie LSR do 2022r.
nowych przedsigwzigc gospodarczych. 1.2 Rozwdj istniejacych | 1.2.1 Liczba operacji Liczba
Zbyt mate wsparcie dla rozwoju podmiotéw Utrzymanie polegajacych na utworzonych i
istniejacych przedsigbiorstw. gospodarczych istniejacych rozwoju utrzymanych
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Niepetne wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego i kulturowego dla
zachowania tozsamosci obszaru, promocji

i rozwoju lokalnego.

Zbyt mato miejsc pozwalajacych na
spedzanie czasu wolnego i rozwoj
zainteresowan, w tym dzieci i mtodziezy,

a takze integracje mieszkancow i turystow
(w tym niski poziom wykorzystania
istniejgcej infrastruktury spotecznej).
Niedostatecznie chronione istniejgce
dziedzictwo materialne (zty stan techniczny
waznych lokalnie obiektow)

Zty stan techniczny oraz niewystarczajgce
wyposazenie i nieadekwatne do mozliwosci
wykorzystywanie wielu obiektow
zwigzanych z realizacjg oferty czasu
wolnego dla mieszkancéw i turystow.

Brak zintegrowanej promocji regionu

i kompleksowej oferty dla turystéw.

2. Obszar Kraina Lasow i Jezior atrakcyjny

dla mieszkancow i turystow

2.1 Budowa

i przebudowa
infrastruktury
kulturalnej, turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej,
obiektéw uzytecznosci
publicznej, takze
renowacja, konserwacja
oraz rewitalizacja
obiektéw zabytkowych
integrujgcych
spoteczeristwo

i umacniajacych
tozsamosc regionalng

2.1.1 Projekty
inwestycyjne
infrastruktura
Ine
zagospodaro
wujgce
przestrzen
publiczng

Liczba obiektéow
objetych
wsparciem w
ramach LSR

Liczba oséb

w skali rocznej
korzystajgcych
z infrastruktury
objetej
wsparciem

Wozrost
intensywnosci
ruchu
turystycznego
mierzony
Wskaznikiem
Schneidera

Zwiekszenie
aktywnosci w
organizacji
przedsiewzie¢
kulturalno-
rozrywkowych
, sportowo-
turystycznych
i krajoznawczy
chdla
mieszkancow

Poprawiajgca
sie
infrastruktura
kulturalna,
turystyczna,
rekreacyjno-
sportowa
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Niewystarczajgce wykorzystanie zasobéw
dziedzictwa lokalnego.

Niskie przekonanie o spdjnosci spotecznej oraz
historycznej obszaru LGD oraz stosunkowo niski
poziom integracji spotecznej — zbyt mata liczba
dziatan

sprzyjajacych integracji mieszkancéw terenow
wiejskich.

Niski poziom swiadomosci wielu mieszkaricéw,

w tym oso6b ,naptywowych” na temat
zamieszkiwanej

okolicy, jej dziedzictwa, potencjatu,

a w konsekwencji tozsamosci lokalne;j.
Niedostatecznie chronione istniejgce dziedzictwo
niematerialne obszaru, maty poziom utrwalenia

i uporzadkowania zwyczajéw, tradycji, historii,
rekodzieta czy potraw lokalnych.

Zbyt stabe wykorzystanie potencjatu

i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkancow,
w tym miedzypokoleniowej, uwzgledniajacej
potrzeby poszczegdlnych grup wiekowych .
Niedostateczny poziom uczestnictwa

w wydarzeniach i sprawach obszaru oséb z grup
defaworyzowanych

Zbyt mata dbatosé poszczegdlnych mieszkarncow o
sprawy srodowiska i zréwnowazonego rozwoju oraz
niska swiadomos¢ korzysci indywidualnych i
spotecznych, dotyczgcych efektywnego
gospodarowania zasobami (w tym efektywnosé
energetyczna).

3. Zintegrowani, aktywni i zaangazowani w sprawy regionu, odpowiedzialni za Srodowisko przyrodnicze i posiadane

dziedzictwo mieszkarncy fundamentem silnego

kapitatu spotecznego Krainy Laséw i Jezior

3.1 Wzmocnienie
poczucia tozsamosci
regionalnej poprzez
kultywowanie
specyficznych dla
regionu tradycji oraz
promocje zasobdw
lokalnych Krainy

3.1.1 Realizacja
przedsiewziec
kultywujgcych
tradycje

i budujacych
tozsamos¢
regionu

Liczba przedsiewzie¢
kultywujacych tradycje i
budujacych tozsamosé
regionu

3.1.2 Wydawanie
materiatéw

Liczba wydanych
materiatéw

Liczba uczestnikéw Wzrost liczby | Wzrost
przedsiewziec mieszkancéw | popularnosci
realizowanych deklarujacyc | produktéw
w ramach wsparcia h poczucie lokalnych
wiezi z
regionem Potencjat do
Kraina Lasow | wytwarzania
i Jezior produktéw
Liczba oséb lokalnych

poinformowanych o Wzrost liczby

promocyjnych, promocyjnych oraz regionie lokalnych
publikacji, map oznakowanych liderow
oraz oznakowanie | zabytkow animujacych
zabytkow i zasobdw turystycznych przedsiewzie
i zasobow cia
turystycznych spoteczno-

3.2 Aktywizacja 3.2.1 Dziatania Liczba Liczba oferowanych kulturalne i

spoteczno zawodowa stuzace przeprowadzonych mieszkaficom i gospodarcze

mieszkancow ze aktywizacji projektow wspotpracy turystom produktéw i

szczegllnym spoteczno - ustug lokalnych

uwzglednieniem grup zawodowej

defaworyzowanych.
Wykreowanie,
udoskonalenie i
promocja produktow
lokalnych

3.3 Podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej

w zakresie mozliwosci
pozyskiwania funduszy
zewnetrznych, ochrony
Srodowiska i innych
zwigzanych

z edukacja ekologiczna

3.3.1 Szkolenia,
warsztaty,
praktyki, wizyty
studyjne

Liczba osobodni
przeprowadzonych
szkolen, warsztatow
praktyk wizyt
studyjnych

Liczba mieszkancow
uzyskujacych
dodatkowe dochody

Liczba 0sdb, ktére
uzyskaty wiedze i
udoskonality
umiejetnosci w zakresie
tematéw objetych
projektami, ochrong
srodowiska i innych
zwigzanych z edukacja
ekologiczna.
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Tabela 24. Cele i wskazniki

1. CEL OGOLNY | OBSZAR PRZEDSIEBIORCZYCH MIESZKANCOW, ROZWINIETY GOSPODARCZO Z PRIORYTETEM DOSTEPU DO RYNKU PRACY 0OSOB
DEFAWORYZOWANYCH
1.1
Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych
CELE SZCZEGOLOWE . — - - — - — — —
1.2 Rozwadj istniejgcych podmiotéw gospodarczych i podnoszenie kompetencji oséb bioracych udziat w tworzeniu i rozwijaniu podmiotéw
gospodarczych
1.3 Wspieranie wspoétpracy miedzy podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg
Wskazniki oddziatywania Jednostka miary | stan poczqtkowy | plan po ., ; .
. Zrédto danych/sposéb pomiaru
dla celu ogdlnego 2016 rok 2023 rok
Wi1. Liczba osob deklarujacych poprawe sytuacji llos¢ osdb .
. 0 40 Badania spoteczne.
gospodarczej obszaru

Wskazniki rezultatu dla .
Jednostka miary | stan poczqtkowy | plan po

celow szczegotowych 2016 Rok 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
- Ankiety monitorujgce dostarczone przez
Liczba utworzonych miejsc prac icientd
wid _ . y Jsc p ' y . sztuka 0 15 beneficjentéw, _ o
w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne. - Dokumenty rejestrowe przedsiebiorstwa,
- Wnioski o udzielenie dotacji (biznesplany)
Liczba utworzonych i utrzymanych miejsc - Ankiety monitorujace dostarczone przez
wl.2 | pracy w przeliczeniu na petne etaty sztuka 0 14 beneficjentéw, . Lo
redni - Dokumenty rejestrowe przedsiebiorstwa,
srednioroczne - Whioski o udzielenie dotacji (biznesplany)
- Ankiety monitorujace dostarczone przez
wl.3 | Liczba utworzonych sieci wspétpracy sztuka 0 1 beneficjentow, . L
- Dokumenty rejestrowe przedsiebiorstwa,
- Wnioski o udzielenie dotacji (biznespla
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- Podmioty obszaru

Liczba operacji

- Sprawozdania
beneficjentow z realizacji

Zwiekszenie liczby . ) . , polegajacych na operacji
L, dziatania Krainy Lasow X . .
podmiotow L utworzeniu x - Informacja o zleceniu
1.1.1 i Jezior konkurs 2 15 L
gospodarczych na L nowego o ptatnosci
- Przedsiebiorcy . X
obszarze LSR do 2022r. defaworvzowane przedsiebiorstw - Dokumenty rejestrowe
- gru efaworyzowan
grupy v a przedsiebiorstwa
Utrzymanie istniejacych X Liczba operacji . 3
. - Podmioty obszaru X - Sprawozdania koncowe
miejsc pracy A . A ; polegajacych na L, .
L N A dziatania Krainy Lasow ; beneficjentow z realizacji
1.21 i zwiekszenie poziomu L. rozwoju = .
. i Jezior konkurs . = 14 operacji
zatrudnienia wsrod Lo istniejgcego o . .
. .. - Przedsiebiorcy oo - Informacja o zleceniu
mieszkancow przedsiebiorstw L.
- grupy defaworyzowane ptatnosci
a
Realizacja wspdlnych - Sprawozdania koricowe
1.3.1 przedsiewziec¢ na rzecz -Podmioty obszaru Liczba nowo . beneficjentéw z realizacji
e gospodarczego rozwoju | dziatania Krainy Laséw konkurs powstatych E 1 operacji
regionu i Jezior partnerstw e - Informacja o zleceniu

ptatnosci
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CELE SZCZEGOLOWE

Budowa i przebudowa infrastruktury kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, obiektow uzytecznosci publicznej, takze

renowacja, konserwacja oraz rewitalizacja obiektéw zabytkowych integrujacych spoteczeristwo i umacniajacych tozsamos¢ regionalna.

W2.1 | Wzrost intensywnosci ruchu turystycznego

i krajoznawczych dla mieszkarncow

Liczba oséb w skali rocznej korzystajgcych

infrastruktury objetej wsparciem
W2.1 z y objete) wsp

llos¢ oséb

240

i Lo . Liczba turystéw na 320 350 Badania statystyczne
mierzony Wskaznikiem Schneidera . L,
1000 mieszkarncow
Zwiekszenie aktywnosci w organizacji przedsiewziec
kulturalno- rozrywkowych, sportowo-turystycznych L. L .
w2.2 llo$¢ przedsiewziec 0 18 Badania spoteczne

- Ankiety monitorujgce dostarczane przez

beneficjentow
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33

Projekty inwestycyjne

infrastrukturalne
zagospodarowujace
przestrzen publiczng

CELE SZCZEGOLOWE

Mieszkancy obszaru Liczba obiektow
R . R ; Konkurs, .

dziatania Krainy Lasow X objetych

L Projekty grantowe .

i Jezior wsparciem

w ramach LSR

Wzmocnienie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez kultywowanie specyficznych dla regionu tradycji oraz promocje zasobéw lokalnych

Krainy

- Sprawozdania z realizacji
operacji

- Informacja o zleceniu

ptatnosci

Aktywizacja spoteczno zawodowa mieszkancow ze szczegélnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Wykreowanie, udoskonalenie

i promocja produktéw lokalnych.

Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych, ochrony srodowiska i innych

zwigzanych z edukacja ekologiczna.

W3.1 | Wozrost liczby mieszkarnncow deklarujacych poczucie wiezi Liczba oséb .
. i L. 0 2100 Badania spoteczne
z regionem Kraina Lasdw i Jezior
Wzrost liczby lokalnych lideréow animujacych Liczba oséb .
W3.2 . K 0 6 Badania spoteczne
przedsiewziecia spoteczno-kulturalne i gospodarcze.
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Liczba uczestnikow przedsiewziec¢ realizowanych

Liczba os6b

- Ankieta monitorujgca beneficjentow,

w3.1.1 . 1350 -Dokumentacja fotograficzna.
w ramach wsparcia
- Ankiety monitorujaca beneficjentow
. . . L. Liczba oséb - Protokoty, sprawozdania
W3.1.2 | Liczba oséb poinformowanych o regionie 2700 . .
- Dokumentacja fotograficzna.
- Ankiety monitorujace przeprowadzane wsrod
wystawcow na targach i jarmarkach.
W3.2.1 Liczba oferowanych mieszkaricom i turystom llosé 18 - Rejestry wykreowanych produktow lub ustug
- produktow i ustug lokalnych. przedsiewziec wraz z oSwiadczeniem oséb wykonujacych
dany produkt lub ustuge.
- Potwierdzenia ztozenia i rozliczenia wnioskéw
Liczba mieszkancow uzyskujacych dodatkowe i 3 - Dokumentacja fotograficzna
W3.2.2 Liczba oséb 8 .
dochody. - Umowy partnerskie
Liczba oséb, ktore uzyskaty wiedze i udoskonality
umiejetnosci w zakresie tematéw objetych projektami, - Ankiety i raporty ewaluacyjne.
ochrong srodowiska i innych zwigzanych z edukacj - Dokumentacja fotograficzna
w3.3 3 v azany 1 Liczba oséb 150 y &

ekologiczna.

- Listy obecnosci
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Liczba
. . 3 . . L, - Sprawozdania z realizacji
Realizacja - Mieszkancy obszaru dziatania przedsiewziec .
operacji
przedsiewziec Krainy Lasow i Jezior, kultywujacych P ! . X
3.1.1 . . L. X . - Informacja o zleceniu
kultywujacych tradycje | - turysci -Projekty tradycje sztuk 12 tatnosci
atnosci.
i budujacych tozsamos¢ | -grupy defaworyzowane grantowe i budujacych P .
. o . L, - Dokumentacja
regionu - przedsiebiorcy tozsamos¢ .
. fotograficzna
regionu
. Liczba wydanych
Wydawanie . , . . . N
L - Mieszkancy obszaru dziatania materiatéw - Sprawozdania z realizacji
materiatéw i L. . .
. Krainy Laséw i Jezior, promocyjnych operacji.
promocyjnych, ] , .
3.1.2 o -lokalni wytwércy, -Projekty oraz 6 600 - Faktury zakupu
publikacji map oraz Lo sztuk . L
. i - przedsiebiorcy grantowe oznakowanych - Dokumentacja zdjeciowa
oznakowanie zabytkow L. L. i .
. bé - turysci -aktywizacja zabytkow - Rejestr wydanych
i zasobow
- grupy defaworyzowane i zasobow materiatéw
turystycznych
turystycznych
- Mieszkancy KLJ,
. . . . v ) Liczba - Sprawozdania koricowe
Dziatania stuzace -lokalni wytworcy, . . .
. o - Projekt przeprowadzonyc z realizacji operacji.
3.2.1 | aktywizacji spoteczno - | - przedsiebiorcy | o, sztuk . L.
. L. wspotpracy h projektéow 2 - Listy obecnosci
zawodowej - turysci

- grupy defaworyzowane

wspotpracy

- Dokumentacja zdj
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Liczba osobodni
i - Mieszkancy obszaru dziatania przeprowadzonyc - Sprawozdania z realizacji
Szkolenia, warsztaty, . L. . . "
331 L. Krainy Lasow i Jezior, -Projekty h szkolen, Osobo- operacji
praktyki, wizyty , L. 0 60 i L.
i -Osoby defaworyzowane grantowe warsztatow dzien - Listy obecnosci.
studyjne - . e
- aktywizacja praktyk wizyt - Dokumentacja zdjeciowa
studyjnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych
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Wszystkie zatozone w LSR cele s zgodne zcelami szczegdétowymi iprzekrojowymi Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 przypisanymi do dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”. Zatozone cele osiggniete zostang poprzez ogtaszanie
konkurséw na realizacje LSR, jak rowniez projekty grantowe, projekty wspétpracy oraz aktywizacje.
Stowarzyszenie KLJ - LGD w ramach wdrazania LSR zamierza zrealizowac¢ w pierwszych latach
wdrazania LSR, -dwa projekty wspétpracy-obydwa projekty skierowane s3 giéwnie do grup
defaworyzowanych (mtfodziez do 25 roku zycia, kobiety w kazdym wieku i osoby ,,50+”). Obydwa
projekty zaktadaja animowanie grup defaworyzowanych w kierunku budowania kapitatu
spotecznego i witaczenia spotecznego.

I. Pierwszy z projektéw ,,...poznaj smak tajemnicy” dotyczy wprowadzania do obrotu ina rynek
produktéw lokalnych. Zaktada sie realizacje nastepujgcych etapdw/elementéw:

1. ldentyfikacja nowych produktéw rolnych oraz wyrobéw rzemiosta na terenie LGD
(poszukiwanie producentéw i produktéw, szczegdlnie pozostajgcych poza zatrudnieniem,
wykluczonych, bezrobotnych).

2. Praca wewnetrzna z producentami i rzemies$lnikami w zakresie wytwarzania produktéw, ich
rodzaju, formy, jakosci, certyfikowania na poziomie LGD, kraju i UE. Informacje z zakresu
prawa iekonomii o przepisach dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
produkcyjnej. Wykreowanie/opracowanie konkretnych produktéow ze specjalistami
od produktu i designu.

3. Wprowadzanie lokalnych produktéw do obrotu i na rynek poprzez: sklepy internetowe,sieci
sklepéw istniejacych, sieci restauracji, hoteli itp. Witgczania lokalnych organizacji do
sprzedazy, angazowania do kupowania i promocji. Opracowanie strategii wprowadzania na
rynek przy pomocy analizy i diagnozy lokalnych rynkéw. Pomoc w podejmowaniu decyzji
o formie prawnej sprzedazy przez LGD lub inny podmiot np. spétdzielnia socjalna, sp. z 0.0.,
inne NGO itd. Miedzy innymi w oparciu o innowacyjne rozwigzania dla biznesu spotecznego
BMG Business Model Generation lub strategia dla start-upéw.

4. Promocja produktéw poprzez: wiasng LGD, na poziomie sieci w wojewddztwie, na poziomie
miedzyregionalnym, réznymi drogami: Internet, znang medialng osobowos$¢ na poziomie
TVP , rozgtosni radiowych, imprez, wydarzen spotecznych itp. Zostang opracowane
tematyczne materiaty na poziomie LGD oraz na poziomie regionu: (opracowanie wzorow
opakowan, etykiet, nadrukéw i drukéw, wzoréw materiatéw reklamowych dla producentéw
i ustugodawcéw).

. Drugi z projektow wspotpracy to projekt miedzynarodowy, zaktada animowanie kobiet
w zakresie kreowania dodatkowych Zrédet dochodu z docelowo powstatej przedsiebiorczosci.
Pragniemy pokaza¢ dobre praktyki w Dolnej Saksonii, poprzez przedstawienie dziatalnosci
gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby prowadzonych przez kobiety.
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VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU.

Gtéwnym celem opracowania kryteriow wyboru wnioskdw na operacje realizowane przez podmioty
inne niz LGD w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é na
lata 2014-2020 oraz kryteribw wyboru projektéw grantowych we wspétpracy zlokalng
spotecznoscig byto okreslenie, jakie typy operacji i zadania o powierzenie grantu oraz z jakiego
zakresu powinny byé szczegdlnie premiowane w ramach przyznawanego wsparcia. Dzieki takiemu
podejsciu juz na poczatku drogi w tworzeniu LSR moglismy okresli¢ dziatania priorytetowe, ktérych
zadaniem jest rozwigzanie problemoéw lokalnej spotecznosci na obszarze LGD.

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentéw systemu przyznawania
wsparcia z budzetu bedacego w dyspozycji LGD, opracowano nastepujacy zestaw procedur:

* Procedura wyboru i oceny wnioskdw na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD w
ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2020
zawierajgca m.in.:

- sposdb organizacji nabordw,

- sposob przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji,

- zasady oceny zgodnosci operacji z LSR i zakresem tematycznym oraz wyboru do finansowania,

- zasady ustalania kwoty wsparcia,

- opis sposobu informowania o wynikach oceny,

- regulacje zapewniajgce stosowanie tych samych kryteriéw wyboru w trakcie trwania naboru,

- Kryteria Wyboru Operacji wraz z zasadami oceniania,

- zasady whniesienia i rozpatrywania protestu,

* Procedura wyboru i oceny grantdw w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spofeczno$é¢ na lata 2014-2020 zawierajgca regulacje takie jak w/w oraz
dodatkowo:

- prawo whniesienia odwotania od decyzji Rady,

- zasady wykonania zadan przez grantobiorcéw,

- zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcéw,

- zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcéw,

- zasady monitoringu i kontroli PG;

¢ Procedura ustalania i zmiany kryteriéw wyboru operacji,

* Procedura ustalania i zmiany kryteriéw wyboru grantobiorcow,

eProcedura wylaczenia cztonka Rady z oceny wnioskdow w razie zaistnienia okolicznosci
podwazajacych bezstronnosé w procesie oceny.

Rada dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR w oparciu o ustalong procedure oraz
z zastosowaniem kryteriéw wyboru operacji i kryteriéw wyboru projektow grantowych. Procedura
przeprowadzania gtosowania zawarta jest w regulaminie Rady. Przyjete procedury s3g zgodne
z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS. Sg niedyskryminujgce, przejrzyste, pozwalajg unikna¢ ryzyka
konfliktu interesdw i zachowujg parytety, a takze przewidujg regulacje dla sytuacji spornych.

Opracowane kryteria sg scisle powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktérych jest kier,
wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta. Poziom maksymalnego dofinansowania o
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zostat z uwzglednieniem wynikéw diagnozy ianalizy SWOT. Zuwagi nacharakter
obszarui problemy na nim wystepujace przyjeto w wiekszosci przypadkdw maksymalny poziom
dofinansowania przewidziany w RozporzadzeniuWyjatek stanowig przedsiewziecia zwigzane
z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, w ktdrych przy premii 100% maksymalna jej wartos$é
okreslona zostata na poziomie 50 tys. ztotych. Zmniejszenie kwoty wsparcia na zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej jest spowodowane z jednej strony checig wsparcia jak najwiekszej liczby
0s6b chcacych zatozy¢ dziatalno$é gospodarczg, z drugiej kierowaniem sie doswiadczeniami
powiatowych urzeddéw pracy przyznajacych dotacje na zatozenie dziatalnosci na poziomie 20 tys. zt,
gdzie realizacje projektdw odbywaty sie z sukcesem. Zespdt ds. LSR po przeprowadzonych
analizach i konsultacjach wyszedt z zatozenia, ze jezeli kto$ ma dobry pomyst to przy 100% wsparciu
kwota 50 tys. zt stwarza mozliwos¢ zatozenia i z powodzeniem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek. Dodatkowo w LSR zaplanowano srodki na rozwdj dziatalnosci
gospodarczych w drugim okresie wdrazania LSR. Podmiotowi na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, pomoc przystuguje raz w okresie realizacji PROW 2014-2020. Podmiotowi, ktéry
otrzymat pomoc na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, pomoc na rozwdj tej dziatalnosci moze
by¢ przyznana nie wczesniej niz po uptywie 2 lat od dnia przyznania tej pomocy. W ramach
przedsiewziecia 2.1.1. ze wzgledu na wazng role turystyki wrozwoju obszaru LGD, wskazano
dofinansowanie juz na poziomie 25 001 zt, tak aby podmioty z branzy kluczowej dla rozwoju
obszaru miaty jak najwiekszg szanse na uzyskanie wsparcia. W zwigzku z tym, iz gtéwnym celem jest
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, wartos¢ minimalnego dofinansowania okreslona zostata na
poziomie gwarantujgcym utworzenie co najmniej jednego petnego etatu. W przypadku dziatan
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci (1.1.1, 1.2.1, 1.3.1)w ramach kryteriéw wyboru operacji
wskazano premiowanie punktowe operacji polegajacych na utworzeniu wiecej niz 1 miejsca pracy
(odpowiedz na mata liczbe miejsc pracy isezonowos¢ ofert pracy wynikajaca z turystycznego
charakteru obszaru). Ponadto przewidziano premiowanie dziatalnosci w zakresie zdefiniowanych
w diagnozie branz kluczowych dla rozwoju obszaru, przyjaznych srodowisku i wptywajgcych na jego
ochrone oraz dziatan ukierunkowanych na innowacje.

Kryteria wyboru projektéw Grantowych jak i kryteria wyboru projektéw dotyczacych celu
ogdlnego 1, 2 i 3 uwzgledniajg m.in. ocene wniosku pod katem jego innowacyjnosci.

W celu doprecyzowania tego aspektu oceny zdefiniowano pojecie innowacyjnosci, ktére oznacza
wprowadzanie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego
procesu, nowej metody organizacji lub nowej metody promocji na poziomie sotectwa lub gminy lub
obszaru LGD.

LSR przyjmuje nastepujgcg definicje innowacyjnosci: Przez innowacje nalezy rozumieé prace
zwigzane z przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania, a takze przygotowaniem do
sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktéw i ustug (oferty) przeznaczonych do
wprowadzenia na rynek. Réwniez innego wykorzystania w praktyce lub wprowadzenie
unowoczesnionego procesu dystrybucji.

Innowacja produktowa - to wszelkiego rodzaju zmiany polegajace na udoskonaleniu wyrobu juz
wytwarzanego przez przedsiebiorstwo.
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Innowacja procesowa (technologiczna) - to zmiana w stosowanych przez przedsiebiorstwo
metodach wytwarzania / metodach s$wiadczenia ustug. Innowacja organizacyjna - jest
wprowadzaniem nowej metody organizacji w biznesowych praktykach przedsiebiorstwa.
Innowacja marketingowa - to zastosowanie nowej metody marketingowej obejmujacej znaczace
zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub
modelu biznesowym.

Innowacja bedzie dotyczyta poszczegdlnych zakreséw wsparcia: - wzmocnienie kapitatu
spotecznego, w tym wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji
spotecznosci lokalnej w realizacji LSR

- dywersyfikacja Zrédet dochodu , wtym tworzenie irozwdj inkubatorow przetwdrstwa
lokalnego tj. Infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych w celu udostepniana
jej lokalnym producentom.

- rozwdj produktow lokalnych.
- rozwdj rynkdw zbytu, z wytgczeniem targowisk.

- rozwdj ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej.

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie zapiséw w dokumentach aplikacyjnych, popartych
zatgczonymi dokumentami i materiatami poswiadczajgcymi, ze zastosowane rozwigzania majg taki
charakter.

Rada Stowarzyszenia jako organ decyzyjny bedzie weryfikowaé innowacyjnos¢ operacji poprzez
ocene na dwéch ptaszczyznach: na ptaszczyznie terytorialnej i w kontekscie dazenia do zupetnie
nowych rozwigzan stosowanych przez beneficjenta/grantobiorce.

Realizacja celow zawartych wLSR na lata 2016-2022 przewiduje dziatania dotyczace

nastepujacych typow operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw
innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji
do SW,

e projekty grantowe,

e operacje wtasne LGD (ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD),

e projekty wspotpracy (w tym projekt miedzynarodowy oraz projekt krajowy).

Pomoc na operacje jest przyznawana w wysokosci:

* 70% kosztéw kwalifikowalnych —w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalnosé gospodarczg,

* 100 % kosztéw kwalifikowalnych - w przypadku pozostatych podmiotéw, ktére wnioskujg o

dofinansowanie od 25 001 ztotych do 100 000 ztotych,

* 63,63 % kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.

Zaplanowane w LSR projekty grantowe dedykowane sg gtdwnie organizacjom pozarzgdowym, ktg

bardzosczesto nie posiadajg Srodkdw na pokrycie wktadu wiasnego, co byto wielo

podkreslane w trakcie spotkan gminnych, warsztatowych jak réwniez w ankietach. Chc
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potrzebom spotecznosci lokalnej przyjety zostat w LSR poziom finansowania w wysokosci 100%
Wartos¢ dofinansowania bedzie wynosi¢ od 5 do 50 tys. ztotych. Pomimo mozliwosci otrzymania
100 % wsparcia w ramach projektéw grantowych, zatozono premiowanie tych beneficjentéw, ktdrzy
zadeklarujg wktad wtasny finansowy przekracza co najmniej 10% wymaganego wktadu wtasnego
dla danego dziatania. Kryterium to zastosowano w przypadku wiekszosci przedsiewziec.
Szczegdtowy opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie, zawieraja:

* Karta oceny operacji wedtug Kryteriow Wyboru Projektéw Grantowych

*Karta oceny operacji wedtug Kryteriow Wyboru Projektdw dotyczacych celu ogdlnego 1, 2 i 3.
Liczba punktéw, ktdra przyznawana bedzie za spetnienie danego kryterium zostata okreslona m.in.
na podstawie wagi kryterium, ktérg wypracowano w trakcie konsultacji. Oceny oraz wyboru
operacji dokonywaé bedzie Rada LGD na podstawie Procedury oraz kryteriéw wyboru projektéw
grantowych w ramach realizacji LSR 2014-2020. Opracowane procedury zawierajg uregulowania
w zakresie organizacji posiedzen Rady, zasad wyboru operacji z uwzglednieniem zachowania
parytetdw oraz ewentualnych konfliktdw intereséw, poprzez wypetnianie deklaracji bezstronnosci
(wytaczenie z wyboru oséb mogacych wptywaé na jako$¢ oceny poprzez powigzania rodzinne,
sektorowe, biznesowe itd.) oraz wpisywaniem sie kazdorazowo przed wyborem operacji w ramach
danego konkursu do przygotowanego uprzednio rejestru interesow. Wytaczenie z oceny i wyboru
operacji o0séb stronniczych, zagwarantuje obiektywnos¢é oceny. Deklaracja poufnosci i
bezstronnosci stanowi zatgcznik do Regulaminu Rady. Rejestr intereséw zostanie opracowany przez
Zarzad i zostanie przyjety odpowiednim Zarzgdzeniem. Opracowane kryteria i procedury naboru sg
do wgladu w siedzibie biura LGD oraz na stronie internetowej. Ponadto bedg one kazdorazowo
podawane do publicznej wiadomosci wraz z dokumentacjg konkursowa. Kryteria sg przyjmowane
przez Walne Zebranie Cztonkdw, wszelkie zmiany w kryteriach mogg byc¢ zgtaszane na wniosek
Rady, Zarzadu badz cztonkdw i przyjmowane przez Walne Zebranie Cztonkow.

VIl. PLAN DZIAtANIA

Realizacja dziatarn w ramach LSR zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:
1 etap: lata 2016-2018
2 etap: lata 2019-2021
3 etap: lata 2022-2023

Wiekszos¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana w 1 i 2 etapie w sposéb
umozliwiajacy minimalizowanie ryzyk zwigzanych z osigganiem wskaznikéw przyjetych jako
miary sukcesu jej wdrazania. Ponizej zaprezentowano przyrost liczbowy wskaznikéw
produktu w kontekscie zaplanowanego czasu, wraz z zaprezentowaniem procentowego
udziatu w wartosci docelowej wskaznika.
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Tabela25. Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw

Cel ogéiny I.OBSZAR PRZEDSIEBIORCZYCH MIESZKANCOW, ROZWINIETY GOSPODARCZO Z PRIORYTETEM
DOSTEPU DO RYNKU PRACY OSOB DEFAWORYZOWANYCH

Przedsiewziecia 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Suma
% liczba | % liczba | % liczb | % liczba
a
Zwiekszenie liczby podmiotéow
40 6 40 6
gospodarczych na obszarze LSR do 20,0 3 100 15
2022r.
Utrzymanie istniejacych miejsc
y. . _Ja y . ! 50 7 28,6 21,4
pracy i zwiekszenie poziomu 4 3 100 14
zatrudnienia wérod mieszkancow
Realizacja wspdlnych przedsiewziec 100
1 WSpOInychl przedsieWzee 1 5 0o o |o000| o
na rzecz gospodarczego rozwoju 1 100 1
regionu

Cel ogélny Il. OBSZAR KRAINA LASOW | JEZIOR ATRAKCYJNY DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW

Przedsiewziecia 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Suma
% liczba % liczba | % liczb | % liczba
a

Projekty inwestycyjne

i 27 43,5 10 37
mfrastrukturaln.e ] 56,46 0,0 0 100
zagospodarowujace przestrzen 4

publiczna

Cel ogolny Ill. ZINTEGROWANI, AKTYWNI | ZAANGAZOWANI W SPRAWY REGIONU, ODPOWIEDZIALNI ZA
SRODOWISKO PRZYRODNICZE | POSIADANE DZIEDZICTWO MIESZKANCY FUNDAMENTEM SILNEGO
KAPITALU SPOLECZNEGO KRAINY LASOW 1 JEZIOR

Przedsiewziecia 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Suma
% liczba | % liczba | % liczb | % liczba
a

Realizacja przedsiewziec
kultywujacych tradycje 41,70% 5 33,3 4 25% 3 100% 12
i budujacych tozsamos¢ regionu 0%

Wydawanie materiatéow

promocyjnych, publikacji map oraz 69,70 4600 | 28,7 | 1900 1,51 100 | 100% 6 600
oznakowanie zabytkow i zasobow % 9% % ’
turystycznych
Dziatania stuzace aktywizacji

) 100 % 2 0% 0 0% 0 100% 2
spoteczno-zawodowej
Szkolenia, warsztaty, praktyki,

50 % 30 35% 21 15 % 9 | 100% 60

wizyty studyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Statystycznych

W kontekscie wskaznikéw rezultatu nalezy zauwazy¢, iz rezultaty beda osiggane sukcesywnie od
momentu zakoniczenia realizacji operacji.
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Vill. BUDZET LSR

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Laséw i Jezior - LDG na lata 2016-2022,
opierac sie bedzie o Srodki PROW na lata 2014-2020.

Ponizej znajduje sie zestawienie, prezentujgce przyporzgdkowanie zakresu wsparcia do budzetu
PROW.

Tabela 26. Budzet LSR

. . . 5890 815,64
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013)
. . . 117 816,31
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013)
. . . . 1318 549,40
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013)
. . . 70 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)

Zrédto: Opracowanie wtasne
Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrédet, w tym:

e Budzet EFRROW,
e Budzet panstwa,
e Whktad wiasny.

Ponizsza tabela prezentuje montaz finansowy, dla LSR KLiJ -LGD, uwzgledniajgcy powyzsze 3 zrédta
finansowania, uwzgledniajgce podziat na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finansow
publicznych oraz beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych.

Tabela 27. Plan finansowy

2141 795,75 1224 219,89 3366 015,64

1606 530,24 918 269,76 2524 800




STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOtECZNOSC NA LATA 2014-2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie budzetu

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegdlnymi celami LSR, ktére majg przyczynic sie

do zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zatozen strategii.

Tabela 28. Powiazanie budzetu z celami

OBSZAR PRZEDSIEBIORCZYCH MIESZKANCOW, ROZWINIETY GOSPODARCZO Z PRIORYTETEM
DOSTEPU DO RYNKU PRACY OSOB DEFAWORYZOWANYCH

BUDZET NA .
POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI
CEL SZCZEGLOWY REALIZACIE
CELU PLN
Cel szczegétowy -1 Atrakcyjnos¢ obszaru LGD istotnie warunkowana jest
Tworzenie nowych 750 000 rozwojem przedsiebiorczosci na jej terenie, gdyz
podmiotow przektada sie to przede wszystkim na miejsca pracy
gospodarczych dla mieszkancéw, aw konsekwencji na pfacenie
Cel szczegotowy 2 podatkow, ktoére zasilajg réwniez budzet lokalnego
Rozwdj istniejacych samorzadu.
podmiotéw Istotnym dla Strategii, jest wykorzystanie potencjatu
gospodarczych 2 095 407,82 | lokalnego dla tworzenia nowych przedsigbiorstw oraz
i podnoszenie produktow czy ustug, aby w petni wykorzystywaé
kompetencji 0s6b potencjat obszaru, réwniez w obrocie gospodarczym.
bioracych udziat Na realizacje celu szczegétowego 1 i 2 przeznaczamy
w tworzeniu | rozwijaniu facznie 46,81 % catego budzetu LSR.
podmiotéow
gospodarczych
Cel szczegotowy3 Poniewaz tylko w petni zintegrowane dziatania
Wspieranie wspoétpracy zapewnig wszechstronny rozwdj regionu nie moze
miedzy podmiotami zabrakngé wspotpracy iwzajemnego uzupetniania
prowadzgcymi dziatalnos¢ | 100 000 oferty przez przedsiebiorcéw na dziatania inicjujgce
gospodarczg takg wspétprace przeznaczamy 1,64 %catego budzetu
LSR.
Budzet na dziatania na rozwdj przedsiebiorczosci
RAZEM CEL OGOLNY | stanowi 50% budzetu wdrazania LSR to jest 48,46 %
2 945 407,82

catego budzetu.

11.OBSZAR KRAINA LASOW | JEZIOR ATRAKCYJNY DLA MIESZKANCOW | TURYYSTOW

Budowa i przebudowa
infrastruktury kulturalnej,
turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej, obiektow
uzytecznosci publicznej,
takze renowacja,

2 645 407,82

Realizacja wielu inwestycji podnoszacych jakosé

istniejgcej infrastruktury lub budowy nowych
obiektéw. Dziatania te stanowié¢ beda bezposrednie
przetozenie na jakos$¢ Zzycia mieszkancow o
LGD..

Dlatego tez, budzet na dziatania na roz
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konserwacja oraz
rewitalizacja obiektow
zabytkowych
integrujacych
spoteczenstwo i
umacniajacych tozsamos¢
regionalna.

LSR, w kontekscie oferty czasu wolnego i dostepu dla
mieszkancow do kluczowych miejsc zwigzanych

z nimi, stanowi 43,51 % catego budzetu LSR.

RAZEM CEL OGOLNY II

2 645 407,82

Kwota stanowi 44,90 % budzetu wdrazania LSR ,to
jest 43,52 % catego budzetu.

IIl. ZINTEGROWANI, AKTYWNI | ZAANGAZOWANI W SPRAWY REGIONU, ODPOWIEDZIALNI ZA
SRODOWISKO PRZYRODNICZE | POSIADANE DZIEDZICTWO MIESZKANCY, FUNDAMENTEM
SILNEGO KAPITAtU SPOLECZNEGO KRAINY LASOW | JEZIOR

Cel szczegotowy - 1

Spdjnosé obszaru LGD, w sposdb istotny zwigzana jest

Wzmocnienie poczucia 305 000 zdwoma aspektami, tozsamoscia mieszkancéw
tozsamosci regionalnej (identyfikacja z miejscem i spotecznoscig lokalng) oraz
poprzez kultywowanie dbatoscia o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.
specyficznych dla regionu Dlatego tez, w ramach tego celu realizowane bedg
tradycji oraz promocje dziatania integrujgce mieszkancéw, oraz majace na
zasobow lokalnych Krainy celu zachowanie dziedzictwa. W realizacje Strategii
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé
na lata 2016-2022, witgczani muszg by¢é w sposéb
aktywni jej interesariusze, reprezentujacy 3 sektory:
pozarzadowy (spoteczny), gospodarczy i publiczny.
Jest to konieczne dla osiggniecia efektu synergii
zaplanowanych rezultatéw i realizacji celu gtéwnego
LSR, jakim jest zwiekszenie udziatu spotecznosci
lokalnej wrealizacji polityki  zréwnowazonego
rozwoju obszaru. Budzet na realizacje tego celu
wynosi 5,01 % catego budzetu LSR.
Cel szczegotowy - 2 Aktywizacja spoteczno zawodowa szczegdlnie z grup
Aktywizacja spoteczno- 117 816,31 de faworyzowanych jest oprdocz tworzenia
zawodowa mieszkancow i utrzymania miejsc pracy priorytetem. Realizacja
ze szczegllnym obydwdch planowanych projektéw wspétpracy ma sie
uwzglednieniem grup przyczyni¢ do podjecia przez beneficjentédw dziatan na
defaworyzowanych. rzecz tworzenia alternatywnych Zrdédet dochodu,
Wykreowanie, kreujgc przy okazji wzbogacong oferte ustug
udoskonalenie i promocja i produktéw. Budzet na realizacje tego celu wynosi
produktow lokalnych. 1,94 % catego budzetu LSR.
Cel szczegétowy -3 Dziedzictwo lokalne i zasoby spoteczno-gospo,
Podnoszenie wiedzy 65 000,00 zgodnie zdiagnozg LSR stanowig duz
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rozwojowy w kontekscie rozwoju oferty czasu
wolnego irekreacji. Ma to szczegdlne znaczenia dla
mieszkancow, ktorzy jak wskazujg przeprowadzone
badanie wyraznie poszukujg (potrzebujg) rozszerzenia
oferty turystycznej, dla realizacji ktérej niezbedne jest
podnoszenie  wiedzy na temat mozliwosci
pozyskiwania  funduszy. @ Dodatkowo  waznym
aspektem jest wspodtodpowiedzialnos¢ za srodowisko
naturalne, jako wspdlne dobro, dlatego tez znaczace
jest podnoszenie $wiadomosci mieszkaricow na temat
roli rozwigzan proekologicznych, w tym niskiej emisji.
Budzet na realizacje 3 celu wynosi 1,07 % catego
budzetu LSR.

8,02 %

487 816,31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie budzetu oraz konsultacji spotecznych




STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOtECZNOSC NA LATA 2014-2020

IX.

PLAN KOMUNIKACII

Plan komunikacji w ramach LSR zaktada obustronnos¢ kontaktéw LGD z lokalnymi spotecznosciami.

Podczas spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscig lokalng z obszaru LGD zidentyfikowano

nastepujgce potrzeby w obszarze komunikacji:

e informowania o dziataniach realizowanych przez LGD;

e informowanie o celach ogdlnych i szczegétowych okreslonych w LSR;

e informowanie o zatozeniach PROW 2014-2020;

e informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR, w tym o operacjach
preferowanych;

e promowanie lokalnych dobrych praktyk w zakresie wdrazania LSR.

Celem strategicznym planu komunikacji jest dotarcie do jak najwiekszej grupy potencjalnych

whnioskodawcéw i beneficjentéw przedsiewzie¢ LSR ze szczegdtowymi, wiarygodnymi i aktualnymi

informacjami dotyczagcg zakresu, warunkéw iwysokosci mozliwego wsparcia finansowego.

Przekfada sie to na nastepujgce cele szczegdtowe:

e wsparcie potencjalnych wnioskodawcow w doskonaleniu umiejetnosci przygotowania
whnioskow i pozyskiwania srodkow finansowych z UE

e okresowe informowanie lokalnych spotecznosci o stanie realizacji i ewentualnych zmianach LSR,

e edukacja grup docelowych wtgczonych w proces wdrazania LSR,

e popularyzowanie ipromocja efektéw realizacji projektéw, ktére otrzymaty wsparcie z LSR
a w szczegdlnosci projektédw innowacyjnych,

e prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR. Jednym z efektéw realizacji celu strategicznego
i celow szczegétowych planu komunikacji bedzie zbudowanie spdjnego i pozytywnego
wizerunku LGD.

Przewidywane kategorie dziatan komunikacyjnych obejmuja:

e kampanie informacyjne iinformacyjno-promocyjne kierowane do ogotu spotecznosci lokalnej,
w tym do potencjalnych beneficjentdw. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja
samej LSR oraz zaplanowanych w niej przedsiewzie¢ ikryteridw oceny wnioskow a takze
promocja efektéw wdrazania LSR. W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim
srodki masowego przekazu, spotkania bezposrednie, réinego typu materiaty informacyjne
i promocyjne;

e kompleksowe doradztwo dla wnioskodawcéw (stacjonarne — w biurze LGD i niestacjonarne;
szkolenia grupowe, a takze doradztwo indywidualne);

e konferencje — promocja efektéw realizacji LSR;

W ramach dziatan komunikacyjnych bedzie wykorzystywany peten zakres srodkéw przekazu:

strony internetowe, portale spotfecznosciowe, spotkania, szkolenia, materiaty inform
i promocyjne.drukowane oraz na przekaznikach elektronicznych, ankiety.
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Komunikacja wewnetrzna LGD jest uregulowana w dokumentach pracy biura (np. zakresy czynnosci,
umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura LGD) i regulaminach organdw LGD, ktére okreslajg
zasady prowadzenia dokumentacji zwigzanej z procesem wdrazania LSR, jego monitorowaniem
i ewaluacja.

W procesie komunikacji wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe grupy docelowe:
e whnioskodawcy (projektodawcy);

e szeroko rozumiani beneficjenci projektow;

e 0g6t mieszkancow.

W planie komunikacji przewidziane s3 dziatania majace na celu pozyskanie informacji
o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny
jakosci pomocy swiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych
korekt w tym zakresie np. dodatkowego przeszkolenia osdb udzielajgcych pomocy czy w zakresie
komunikacji interpersonalnej. Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych
o zasadach iefektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancéw.
Pozyskane w ten sposdb materiaty zostang wykorzystane do aktualizacji LSR jej procedur czy
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD oraz biura. W sytuacji zaistnienia
problemdéw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujgcej

akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujgce srodki zaradcze:

Tabela 29. Zagrozenia w procesie komunikacji i sSrodki zaradcze

Zagrozenie

Srodek zaradczy

Niezrozumienie komunikatu — trudny jezyk
branzowy ,projektowy”, zmiana zasad

w stosunku do poprzedniego okresu
programowania (nabyte nawyki).

Kierowanie jasnych, przystepnych komunikatow
sformutowanych prostym jezykiem, wskazanie
na zmiany w stosunku do poprzedniego okresu
programowania (dodatkowe spotkania, punkt
doradczy)

Mate zainteresowanie spotecznosci lokalnej
pozyskiwaniem dofinansowania (lek przez
odpowiedzialnoscig finansowg, mata wiara

w powodzenie, obawa przed podejmowaniem
ryzyka).

Wskazanie dobrych praktyk oraz korzysci
ptynacych z pozyskania dofinansowania
(dodatkowe spotkania ze spotecznoscia

w ktoérych udziat wezmga byli beneficjenci,
intensywniejsza, specjalistyczna pomoc punktu
doradczego.

Duza liczba odrzuconych wnioskéw przez
Samorzagd Wojewddztwa na etapie weryfikacji
(staba jakos$¢ przygotowanych wnioskow
wynikajgca z braku konsultacji w punkcie
doradczym).

Swiadczenie rozbudowanego, specjalistycznego
doradztwa w formie e-konsultacji, co utatwi
potencjalnym beneficjentom korzystanie z ustug
doradczych biura LGD lub zewnetrznych
konsultantéw.
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Nieprawidtowa realizacja projektdw skutkujgca
niewyptaceniem srodkdéw.

Prowadzenie monitoringu podpisanych umoéw
oraz utrzymywanie statego kontaktu

z beneficjentami i SW w celu nadzoru nad
prawidtowa realizacjg projektéw. Ingerowanie
w przypadku zagrozen (pomoc doradcza oraz
specjalistyczne szkolenia)

Niska frekwencja na szkoleniach i spotkaniach
spowodowana niedogodnymi terminami (prace
sezonowe polowe, praca zawodowa).

Szkolenia specjalistyczne i spotkania beda
organizowane w terminach dostepnychdla
uczestnikoéw.

Problemy zgtaszane przez beneficjentéw na
etapie realizacji projektow (bariery wynikajgce
z braku doswiadczenia, niezrozumienia
dokumentéw prawnych i braku orientacji

w zawitych przepisach).

Bedga organizowane spotkania robocze majace
na celu objecie specjalistyczng opieka
indywidualnego beneficjenta i przeprowadzenie
go przez najtrudniejsze etapy realizacji projektu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Informacja na temat catego budzetu przewidzianego na komunikacje LSR.

Budzet na dziatania komunikacyjne LGD zaplanowato do realizacji w planie komunikacyjnym takie

dziatania, ktérych wykonanie nie wymaga zbyt wielu naktadéw finansowych i bedzie miescito sie w

ramach kosztéw biezgcych i aktywizacji.
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Tabela 30. Metody komunikacji ze spotecznoscig podczas realizacji LSR na lata 2014 - 2020

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych
w siedzibach gmin (partnerow LGD).

Artykuty na stronie internetowej LGD. X X X X X X

Artykuty na stronach internetowych urzedow
gmin z linkiem do www LGD.

Artykuty na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Newsletter — wystanie informacji. X X - X - -

Prezentacja informacji podczas wydarzen na
obszarze LGD.

Spotkanie informacyjne otwarte w kazdej gminie
LGD.

Spotkanie informacyjne dla potencjalnych
beneficjentéw (grupy docelowej) konkursu

w kazdej gminie LGD. Spotkanie informacyjne
otwarte w kazdej gminie LGD.

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw.
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10. | Informacja i doradztwo w siedzibie LGD. X X X X X X

11, Kontakt pc?p.rzez profil LGD na portalu X X X X X X
spotecznosciowym.

12. | Kontakt poprzez rozmowe telefoniczna. X X X X X X

13, Kontakt pop.rzez wiadomosé e-mail X X X X X X
(e-konsultacje)

Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze

14. X . - X - -
LGD.
15 Materiat informacyjny w prasie obejmujacej X
* | obszar LSR.

16 Ankiety oceniajgce poziom zadowolenia z dziatan X X
* | informacyjnych i doradczych.

- Ankieta elektroniczna rozsytana na adresy X X
" | e-mail wnioskodawcéw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych
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X.

ZINTEGROWANIE

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS (Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢) LSR
ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejécie dla planowanych przedsiewzie¢ dotyczy
nastepujacych aspektow:

1. Zintegrowania celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajgcych spdjne
i kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemdéw, zachowujac
przy tym odpowiednig kolejnos¢ realizacji przedsiewzie¢ oraz wspétprace rdznych
podmiotow.

2. Zgodnosci celéw LSR z dokumentami strategicznymi/planistycznymi na poziomie krajowym,

regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celdw przekrojowych (Srodowisko, tagodzenie
zmian klimatu oraz innowacyjnos$¢) PROW na lata 2014-2020.
Cele szczegotowe sg komplementarne zaréwno w obrebie jednego celu ogdlnego,
poniewaz wspolnie sktadajg sie na jego osiggniecie, jak rowniez uzupetniajg i wzmacniajg
rezultaty wielu celéw szczegétowych podporzadkowanych innym celom ogélnym.Trzy cele
ogdélne LSR wynikajg z diagnozy stanu obecnego oraz analizy SWOT — bazujg wiec na
zidentyfikowanych brakach oraz potencjale rozwojowym obszaru. Zostaty sformutowane
w taki sposdb, aby sie wzajemnie uzupetniaty.

Cel ogdlny 2Kraina Laséw i Jezior atrakcyjny dla mieszkancow i turystowbedzie mozliwy do

osiggniecia nie tylko dzieki dziataniom, ktére zostaty wyznaczone przez cel szczegétowy, ale

takze dzieki przedsiewzieciom, ktéore bedg realizowane przez wypetnianie zatozen celéw 1 i 3.

Nalezy réwniez zwrdci¢ szczegdlng uwage, ze realizacja dwdch pierwszych celéw ogdlnych nie

bytaby mozliwa bez aktywnego udziatu spotecznosci lokalnej, czyli bez realizacji celu 3. -

Zintegrowani, aktywni izaangazowani w sprawy regionu, odpowiedzialni za srodowisko

przyrodnicze i posiadane dziedzictwo mieszkarncy fundamentem silnego kapitatu spotecznego

Krainy Laséw i Jezior . Grupy przedsiewzie¢ sg w wiekszosci ujete przekrojowo, czyli na przyktad

operacja z zakresu turystyki, spetni zatozenia kilku celdw szczegdtowych, nie tylko z zakresu

odnowy miejsc zabytkowych czy wykorzystania potencjatu przyrodniczego, lecz moze takze
mie¢ duze znaczenie w rozwoju przedsiebiorczosci, a szerzej, gospodarki catego obszaru.

Zaleznosci te nie sg wynikiem przypadku - cele iprzedsiewziecia zostaty tak opracowane,

by byty wzgledem siebie komplementarne irealizowane réwnolegle na obszarze LGD

umozliwiajgc wystgpienie efektu synergii. Oznacza to, ze ich rezultaty nie bedg tylko prostg
sumg rezultatéw poszczegdlnych przedsiewzie¢, ale pojawi sie takze wartos¢ dodatkowa —
efekty, ktére nie bytyby mozliwe do osiggniecia, gdyby dziatania byly podejmowane roztacznie.

Integralno$é¢ obejmuje takze podmioty, ktére bedy zaangazowane we wdrazanie LSR.

Mozliwos$¢ wiaczenia sie w realizacje dziatan w ramach LSR majg zaréwno jednostki samorzadu

terytorialnego, jak tez inne instytucje, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, mieszkarcy. Na

etapie tworzenia LSR zadbano rdéwniez oto, aby stworzy¢ mozliwos¢ zintegrowania
poszczegblnych branz dziatalnosSci, poprzez wprowadzenie przedsiewzie¢ ukierunkowa
miedzy innymi na inicjowanie i rozwdj wspotpracy partnerskiej pomiedzy podmiotami.
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Zaréwno w diagnozie oraz analizie SWOT, jak i w celach okreslonych przedsiewzieé szczegdlng
uwage zwrocono na rozwodj branzy okotopobytowej (turystycznej). Lokalna Grupa Dziatania
bedzie ktadta nacisk na projekty ukierunkowane na wspodtprace podmiotédw ztej braniy,
a miedzy innymi ustugi noclegowe, ustugi gastronomiczne, ustugi $Swiadczone przez
organizatorow turystyki oraz pozostatych ustugi zwigzane zobstugg regionalnego ruchu
turystycznego. Lokalna Grupa Dziatania zwraca szczegdlng uwage na szeroki dobér partneréw
i aktywizacje mozliwie najwiekszej liczby podmiotéw. W proces wdrazania LSR, na terenie
kazdej z gmin cztonkowskich, zaangazowani sg przedstawiciele kazdego sektora (publicznego,
spotecznego i gospodarczego), a takze mieszkancy tego obszaru. Réwniez w sktadzie Rady LGD
zauwazalne jest zintegrowanie reprezentacji podmiotéw. Do Rady wybrano przedstawicieli
z kazdej grupy - zarébwno sektora spotfecznego, gospodarczego ipublicznego, oraz
mieszkancéw. Umozliwi to skuteczniejsze dziatania prorozwojowe w réznych ptaszczyznach
pracy LGD. Zapewni zaangazowanie roznych podmiotéw gwarantujgc prawidtowq realizacje
przedsiewzied i osiggniecie pozgdanych efektéw.

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR bedg wptywac¢ na osiggniecie wskaznikdéw
przypisanych do 3 celdw przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji bedzie sie odbywac
poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie
oceny operacji. W przypadku innowacyjnosci oraz z zakresu ochrony Srodowiska bedzie miec
to miejsce zarébwno  w przedsiewzieciach dedykowanych przedsiebiorcom i w projektach
grantowych. W ramach projektéw grantowych operacje majg promowac iupowszechniac
znaczenie jakosci srodowiska przyrodniczego w zyciu cztowieka. tagodzenie zmian klimatu
bedzie realizowane poprzez projekty infrastrukturalne wykorzystujace odnawialne Zrddta
energii.

Ponizej wykazano zgodnos$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Kraina Lasdw iJezior -
LGD na lata 2016-2022 z kluczowymi dokumentami planistycznymi krajowymi, wojewddzkimi,
powiatowymi igminnymi, definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie
powigzanych z niniejszym dokumentem.

Tabela 31. Zgodnos¢ dokumentow strategicznych z celami LSR

Nazwa dokumentu Zgodnosc Cel w LSR
Strategia Rozwoju Cel 11.4. Cel ogdlny 1.
Kraju 2020 Rozwdj kapitatu ludzkiego-poprzez Obszar przedsiebiorczych
zwiekszanie aktywnos$ci zawodowej mieszkancow, rozwiniety

gospodarczo z priorytetem
dostepu do rynku pracy oséb
de faworyzowanych-poprzez
zwiekszenie liczby podmiotéw
gospodarczych na obszarze LSR
do 2022r.
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Cel lII.1.

Integracja spoteczna-poprzez zwiekszenie
aktywnosci oséb wykluczonych

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel ogdlny3.

Zintegrowani, aktywni

i zaangazowani w sprawy
regionu, odpowiedzialni za
Srodowisko przyrodnicze

i posiadane dziedzictwo
mieszkancy fundamentem
silnego kapitatu spotecznego
Krainy Laséw i Jezior

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego 2020

Cel operacyjny 1.2

Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie
aktywnosci zawodowej — poprzez formy
aktywizacji zawodowej i spotecznej
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.5

Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich
— poprzez wszystkie dziatania wskazane

w LSR.

Cel ogdlny 1.

Cel operacyjny 1.7

Rozwdj potencjatu turystycznego
wojewddztwa - poprzez promocje i rozwdj
ustug turystycznych na obszarze.

Cel operacyjny 3.3

Zapewnienie roznorodnej oferty
kulturalnej i sportowej - poprzez dziatania
majace na celu poprawe infrastruktury
spotecznej, kulturowej, rekreacyjnej

i sportowe;.

Cel operacyjny 3.4

Promocja wiaczenia zawodowego

i spotecznego— poprzez formy aktywizacji
zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz oséb
niepracujacych oraz promocje
przedsiebiorczosci.

Cel szczegotowy 2.1

Budowa i przebudowa
infrastruktury kulturalnej,
turystycznej, rekreacyjnej

i sportowej, obiektéw
uzytecznosci publicznej, takze
renowacja, konserwacja oraz
rewitalizacja obiektéw
zabytkowych integrujgcych
spoteczendstwo i umacniajgcych
tozsamosc regionalna.

Strategia Rozwoju
Polityki Spotecznej
Wojewddztwa
Lubuskiego na lata
2014-2020

Cel 2.

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
0s6b i rodzin oraz ich integracja ze
spoteczenstwem — poprzez formy
aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cel ogdlny 1.
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Cel 4.

Wspieranie spoteczeristwa obywatelskiego
— poprzez integracje, dziatania
aktywizujgce, imprezy i warsztaty lokalne
oraz zwiekszenie partycypacji
obywatelskiej.

Cel ogdlny3.

Programem Rozwoju
Lubuskiej Turystyki
do 2020 roku

Cel Operacyjny IV.

Rozwdj infrastruktury turystycznej —
poprzez remonty oraz inwestycje

w infrastrukture turystyczna.

Cel Operacyjny VII.

Rozwdj rekreacji ruchowej i zdrowotne;j -
poprzez promocje i rozwdj ustug
turystycznych na obszarze.

Cel Operacyjny VIII.

Rozwdj turystyki transgranicznej

i wykorzystanie szans przygranicznego
potozenia - poprzez promocje i rozwéj
ustug turystycznych na obszarze.

Cel szczegotowy 2.1

Regionalny Program | Sekcja 5.1 Cel ogdlny 1.
Operacyjny — obszary geograficznie
Lubuskie 2020 najbardziej dotkniete ubdstwem/grupy
docelowe najbardziej
zagrozone dyskryminacja
Strategia Rozwoju Cel 6. Cel ogdlny 1.
Wojewddztwa wzrost zatrudnienia i mobilnosci
Dolnoslagskiego 2020 | pracownikéw
Cel 7. Cel ogdlny3.
wigczenie spoteczne,
podnoszenie poziomu i jakosci
zycia
Regionalny Program | OS$ priorytetowa 9 Cel ogdlny3.

Operacyjny
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-
2020

wiaczenie spoteczne-poprzez aktywna
integracje

Strategia rozwoju
powiatu
nowosolskiego

na lata 2015-2025

Cel operacyjny 1.4
rozwoj funkcji turystyczno-rekreacyjne;j

Cel szczegotowy 2.1

Cel operacyjnyl1.5
wspieranie gospodarki i rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel ogdlny 1.
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Cel operacyjny 2.2
integracja spoteczna osdb oraz grup
wykluczonych spotecznie

Cel ogdlny3.

Strategia Rozwoju
Powiatu
Wschowskiego

OBSZAR 2.
Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
i rekreacyjnej powiatu

Cel szczegotowy 2.1

na lata 2014-2020 OBSZAR 3. Cel ogdlny 1.
Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej
i inwestycyjnej powiatu

Program rozwoju Cel szczegétowy 6.1 Cel ogdlny 1.

Powiatu
Gtogowskiego na lata
2016-2020

Wspieranie aktywnosci zawodowej
i promocja przedsiebiorczosci

Cel szczegdtowy 6.2

Cel szczegotowy 2.1

Wspieranie dziatalnosci
turystycznej,kulturalnej i sportowej

Strategia rozwoju Inwestycje, turystyka, rolnictwo Cel ogdlny 1.
gminy Stawa

na lata 2014-2022

i przedsiebiorczos¢

Cel szczegdtowy 2.1

Xl.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw strategicznych
Pozostate Gminy z obszaru LSR nie posiadajg Strategii na lata 2014-2020

MONITORING | EWALUACIA

Monitoring to proces systematycznego zbierania ianalizowania ilo$ciowych ijakosciowych
informacji na temat wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie osiggania efektow
LSR
a sposob

finansowych irzeczowych. Pozwala on na okreslenie, czy jest wdrazana

prawidtowo.Czy realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami, funkcjonowania
stowarzyszenia gwarantuje wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan. Monitorowanie
stuzy dostarczeniu informacji, na podstawie ktéorych Zarzad i Rada oraz cztonkowie LGD mogg
systematycznie dowiadywac sie o zakresie realizacji planéw i osigganiu celdw. Dzieki temu LGD
dba¢ bedzie oswojg stabilng sytuacje finansowa ipodejmuje dziatania interwencyjne
w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Aspekty dziatan LGD podlegajace

monitorowaniu znajdujg sie w Tabeli nr 32.

Monitoring — sposoby gromadzenia danych:

e analiza dokumentdéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;

e analiza sprawozdan z ankietyzacji beneficjentdw realizujgcych operacje;

e _analiza sprawozdan z ankietyzacji mieszkancow;

e gromadzenie.danych do wskaznikéow produktu, rezultatu, oddziatywania oraz dan




STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2014-2020

dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji;
gromadzenie danych dotyczgcych wydatkowanie srodkéw na koszty biezgce i aktywizacje,
projekty wspétpracy oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotéw wdrazajgcych;

Sposoby zbierania i dokumentowania danych:

Listy obecnosci;

Badania ewaluacyjne;

Ankiety monitorujace;

Wywiady indywidualne;

Oswiadczenia Beneficjentow;

Sprawozdania;

Whioski na operacje;

Whioski o ptatnos¢.

Karty doradztwa prowadzonego przez pracownikéw LGD;
Dokumenty finansowe;

Dokumentacja fotograficzna, filmowa;

Liczba odwiedzajgcych portal internetowy www.klj.org.pl;
Liczba zainteresowanych ogtaszanymi konkursami;

Liczba zainteresowanych organizowanymi szkoleniami.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD i Biuro LGD. Zarzad

moze zleci¢ wykonanie niektérych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych

odpowiada biuro LGD.

Ewaluacja
W ramach ewaluacji dokonuje sie oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnosci
i oddziatywania projektu w stosunku do zatozen. Ewaluacja bedzie realizowana:

mind term don:ewaluacja w zakresie analizy funkcjonowania LGD (koszty biezgce
i aktywizacja oraz projekty wspdtpracy), przeprowadzana na biezgco, raz do roku,
poczawszy od roku 2017. Ewaluacja w zakresie analizy wdrazania LSR odbedzie sie w dwéch
etapach i dotyczy¢ bedzie lat: 2016-2018 oraz 2019-2021;

ex post: dotyczy oceny dziatan w minionym okresie z perspektywy ich realizacji, odnosi sie
do lat 2016-2022. Dzieki ewaluacji bedzie mozna zweryfikowaé osiggniecia wskaznikéw,
celéw i przedsiewzie¢ opisanych we wczesniejszych rozdziatach;

ocena jakosci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania LGD: ewaluacja bedzie dotyczy¢
funkcjonowania biura, funkcjonowania organéw LGD, efektywnosci stosowanych procedur,
przeptywu informacji, sprawnosci podejmowania decyzji.
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Tabela 32. Elementy podlegajgce monitoringowi

., Czas i okres
Elementy poddane Wykonawca Zrodta danych . ..
badaniu badania i metody ich zbierania dokony.wam Analiza i ocena danych
a pomiaru

Wskazniki realizacji Biuro LGD Sprawozdania beneficjentéw, Na biezgco Stopien realizacji wskaznika.

LSR. (ocena ankiety beneficjentow, rejestr
wtasna). danych LGD.

Harmonogram Biuro LGD Rejestr ogtoszonych konkurséw. | Na biezgco Zgodnos¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem

ogtaszanych (ocena konkursow LSR, ocena stopnia realizacji zadan

konkursow. wtasna). wdrazanych w ramach LSR.

Budzet LGD. Biuro LGD Rejestr danych. Na biezgco Stopien wykorzystania srodkéw finansowych
(ocena w odniesieniu do srodkow zakontraktowanych.
wtasna)

Zainteresowanie Pracownicy Licznik odwiedzin strony Na biezgco Skutecznos$¢ przekazywania/ uzyskiwania informacji na

strong internetowg LGD (ocena internetowej, dane od temat dziatalnosci LGD.

LGD. wtasna). administratora strony

internetowej.
Pracownicy Biura LGD, | Biuro LGD Anonimowe ankiety. Na biezgco Ocena pracy pracownikéw, sposéb przekazywania

funkcjonowanie Biura
Zarzadu.

istotnych informacji potencjalnym beneficjentom, pomoc
W rozwigzywaniu problemoéw, efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zleci¢

wykonanie niektérych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji

odpowiada biuro LGD. Zarzad sporzadzi przed kazdym Walnym Zebraniem Cztonkdw,

sprawozdanie za miniony rok, ktére powinno zawierad:

e wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR oraz dziatan dotyczgcych kosztow biezgcych
i aktywizacji oraz projektéw wspdtpracy wraz z informacjg o efektach i finansach,

e opis ocene uzyskanych efektéw w poréwnaniu z zatozeniami,

e analize dotyczgcag wptywu przedsiewzieé na osigganie celdw LSR,

e whnioski wformie uwag irekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet
monitorujgcych w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego,

e whnioski Rady dotyczace uwag na temat Lokalnych Kryteriow Wyboru.

Sprawozdanie bedzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie zzasadg jawnosci.
Informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji beda stuzyty aktualizacji LSR-u, Kryteriéw
Wyboru Operacji, procedur oraz sposobu funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD czy
biura.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan ianaliz zzakresu monitorowania iewaluacji
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzadu, Rady
oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkania bedzie ustalenie, ktére i w jaki sposdb wnioski ptyngce
z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy zaimplementowac¢ w pracy
Stowarzyszenia i/lub we wdrazaniu LSR. Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany ewentualny
projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wptywajgcych na zagadnienie, ktére wymaga
aktualizacji, zgodnie z zasadamiopisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania
bedg kazdorazowo zgtaszane i uzasadniane przed samorzgdem wojewddztwa i wymagacé beda
pozytywnej zgody.

Zestawione informacje na temat planowanego zakresu realizacji dziatann ewaluacyjnych, oséb
lub organéw odpowiedzialnych na prowadzenie ewaluacji, sposobdw wykonywania badan
ewaluacyjnych, czas ich trwania oraz propozycje oceny poszczegdlnych elementdw stanowi

ponizsza tabela.
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Tabela 33. Elementy podlegajace ewaluacji

Elementy poddane | Wykonawca Zrédta danych i metody ich Czas i okres dokonywania L.
. . . . . Analiza i ocena danych
badaniu badania zbierania pomiaru

Dziatalnos¢ LGD, Biuro LGD Badania ankietowe, opinie Ocena roczna w latach 2016-2022, Ocena poprawnosci dziatalnosci
pracownicy (ocena beneficjentéw, rozmowy dokonywana w pierwszym kwartale | prowadzonej przez Stowarzyszenie,
i funkcjonowanie wtasna). z mieszkaricami na otwartych roku kolejnego, okreslajaca skutecznosc¢ realizowanych
biura. spotkaniach, wywiady zadan w odniesieniu do zatozen LSR.

z wnioskodawcami, opinie dyrektora

i cztonkdéw Stowarzyszenia.
Skutecznosé Biuro LGD Badania ankietowe wsrod Ocena roczna (rok fizyczny) w latach | Ocena skutecznosci promocji LGD oraz
promocji (ocena mieszkancow, prowadzone 2017-2023, dokonywana w drugim dziatan wdrazanych w ramach LSR,
i aktywizacji wiasna). bezposrednio podczas imprez na lub trzecim kwartale roku kolejnego, | mierzona, jako liczba oséb, ktére
spotecznosci terenie LGD i za posrednictwem uzyskaty informacje na temat LGD
lokalnej. strony internetowej Stowarzyszenia. oraz skutecznos$¢ animacji

spotecznosci.

Stopien realizacji Podmiot Ankiety beneficjentdw, sprawozdania, | Ocena na koniec roku 2018 i 2022 Ocena celowosci i trafnosci zatozen
celéw LSR —stopienn | niezwigzany rejestr danych LGD. realizowanych w ramach LSR.

realizacji z LGD (ocena Okresdlenie stopnia realizacji
wskaznikow. zewnetrzna). poszczegdlnych celdw.
Harmonogram Biuro LGD Rejestr danych. Raz na pot roku w latach 2016 — Ocena zgodnosci ogtaszanych
rzeczowo-finansowy | (ocena 2023 i realizowanych projektéw
LSR. wtasna). z harmonogramem okreslonym w LSR.
Budzet LSR. Biuro LGD Rejestr danych. Raz na pot roku Ocena zgodnosci i wysokosci
(ocena wydatkowania srodkéw finansowych
wtasna). z przyznanego budzetu na

poszczegdlne zadania.

Zrddfo: Opracowanie wtasne
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Xll. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim pismem nr WOOS-
1.411.243.2015.DT z dnia 10 grudnia 2015 r. odstgpita od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla LSR 2014-2020 Stowarzyszenia Kraina Lasow iJezior — LGD.
RDOS w swoim postanowieniu uzasadnia, ze opracowywana LSR ma stanowi¢ instrument
realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 (jest z nimi spdjna), a tym
samym jej dziatania zostaty ujete w dokumentach o szerszym charakterze. Ponadto LSR nie
zawiera istotnych  elementéw dodatkowych, ktére powodowatyby  koniecznos¢
przeprowadzania specjalistycznej oceny oddziatywania srodowiska. Poniewaz dla SRWL 2020
i RPOWL 2014-2020 zostata juz przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na
$rodowisko, to aby nie dochodzito do powielenia oceny, RODS odstepuje od oceny dla LSR.

Xilll.  ZAtACZNIKI

1. Procedura aktualizacji LSR

Ze wzgledu na dtugi okres obowigzywania LSR w trakcie realizacji strategii moze zaistnieé
koniecznosc¢ jej aktualizacji. Moze to by¢ spowodowane:

1. Wydawaniem nowych wigzacych wytycznych przez IZ.

2. Zmiang przepiséw programowych okreslajgcych zasady realizacji instrumentu RLKS.

3. Niewystarczajacej efektywnosci procesu wdrazania LSR (w kontekscie wymogdéw umowy
ramowej lub stwierdzonej w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych
w LGD).

4. Zmianami w podziale srodkéw finansowych na poszczegdélne lata i harmonogramie
konkurséw w wyniku nastepujgcych oszczednosci na etapie oceny, realizacji i rozliczania
operacji/ grantow.

5. Niewystarczajgcym zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcéw poszczegdlnymi
zakresami wsparcia, przewidzianymi w ramach LSR.

6. Istotnymi zmianami w sytuacji spoteczno — gospodarczymi obszaru itd.

W przypadku koniecznosci aktualizacji LSR, LGD kazdorazowo umiesci na stronie internetowe;j
informacje o rozpoczeciu prac nad aktualizacjg strategii (oraz przyczynach i mozliwych skutkach
zmian). Kazdorazowo przeprowadzone zostang tez konsultacje w gronie cztonkéw LGD.
Dodatkowo w przypadku dokonywania istotnych zmian w zakresie celdw, przedsiewzie¢,
wskaznikdw, podziatu srodkéw budzetowych na cate przedsiewziecia, intensywnosci pomocy
(w zakresie ustalonym przez LGD) czy kryteriow wyboru operacji, LGD przeprowadzi konsultacje

spoteczne z mieszkancami, co najmniej w formie jednego, otwartego spo
konsultacyjnego.
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Tabela 36. Plan

dziatania

Zatacznik nr 2

Cel ogdlny | Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program Poddziatani
Obszar przedsiebiorczych e/ zakres
mieszkancow, rozwiniety Programu
gospodarczo z priorytetem Nazwa wskaznika Wartos¢ z % realizacji | Planowane | Wartos¢ z % realizacji Planowane | Wartos$c¢ z % realizacji | Planowa | Razem wartos¢ Razem Planowane
dostepu do rynku pracy oséb | produktu jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika ne wskaznika planowane | wsparcie w PLN
defaworyzowanych miary narastajac w PLN miary narastajaco w PLN miary narastajac wsparci wsparcie
o [¢) ew PLN w PLN
Cel szczegotowy I.1 Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych
- s Liczba operacii | 6 sztuk | 40 % | 30000 | 6 sztuk | 40 300000, | 3 20% | 15000 | 15 sztuk | 75000 | PROW Realizacja
@ o S 5 polegajaca na o =
s 'g 5 ) § S utworzeniu 0,00 % 00 sztuk 0,00 0,00 konkurs
§ﬁ§>.§§g'§ nowego
T4 285 20 2 przedsiebiorstw
fo5288289 a
Razem cel szczegtowy 1.1 300 00 300 000, 150 00 750 00
0,00 00 0,00 0,00
Cel szczegdtowy |.2 Rozwdj istniejacych podmiotdw gospodarczych i podnoszenie kompetencji oséb biorgcych udziat w tworzeniu i rozwijaniu podmiotéw gospodarczych
. _ Liczba operacii | 7 5ztyk | 50,0,0 4sztuk | 28,6% | 600750, | 3 21,4 | 45000 | 14 sztuk | 2095 | PROW Realizacja
€ oc3e 2 8 polegiacana % 1044 00 % | 0,00 407,82 R
a;r 5 % E E’ > -g ‘§ rozwoju ° sztuk 0 ’ ’ konkurs
% - %:g 28 .S T 1 5| istniejacego 657,82
E ; g % .Gé g é‘_ E‘i' g .Gé Zrzedsiebiorstw
Razem cel szczegétowy |.2 1044 600 750, 450 00 2 095
657,82 00 0,00 407,82
Cel szczegotowy 1.3 Wspieranie wspdtpracy miedzy podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg
& % ® ”Cij "f°“:]° 0 0% |0,00 0 0% 1sztuk | 100 | 10000 | 1 sztuk 100 00 | PROW f::lizacja
N o N N powstatyc 0 R
a;r '% S a;r N © % - partnerstw % 0'00 O'OO konkurs
24 RER 38 =c
B n=0OT NagNO
[ S < S R S o B
i 0 20 s o =P
a ®x 2 6c wo ¢
Razem cel szczegétowy 1.3 0,00 0,00 0,00 100 00
0,00
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Razem cel ogdlny | 1344 65 900 750, 700 00 2945
7,82 00 0,00 407,82
Cel ogélny Il Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program Poddziatanie/
Obszar Kraina Lasow i zakres Programu
Jezior atrakcyjny dla Nazwa wskaznika Wartos¢ z % realizacji | Planowane | Wartos¢ z % realizacji Planowane | Warto$¢z % Planowa | Razem wartos¢ Razem
mieszkancow i produktu jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika wsparcie jednostka realizacj ne wskaznika planowane
turystéw miary narastajgc w PLN miary narastajaco w PLN miary i wsparci wsparcie
o wskazni ew PLN w PLN

ka

narastaj

3co

Cel szczegoétowy 1.1 Budowa i przebudowa infrastruktury kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, obiektow uzytecznosci publicznej, takze renowacja, konserwacja oraz rewitalizacja obiektéw zabytkowych integrujacych
spoteczenstwo i umacniajacych tozsamosé regionalng

Q L‘;Zba Ohbiektf’w 27 56,46 14936 | 10 43,54 11518 | O 0% 0 37 2 645 PROW Eea:(izaCJa LSR;
2 25 objetyc onkurs, projekt
& 9T E wsparciem w sztuk % 05,82 sztuk % 02,00 sztuk 407,82 grantowy
c = .
Er .33 8 @ | ramach LSR
@ 2 >2 9+ ¢
- 2252308
8258898
EZEEEfS 2
Razem cel szczegétowy I1.1 14936 11518 0 2 645
05,82 02,00 407,82
Razem cel ogdlny I 14936 11518 0 2 645
05,82 02,00 407,82
Cel ogdlny I Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 Program Poddziatanie/
Zintegrowani aktywni i Nazwa Wartos¢ z % realizacji | Planowane | Wartos¢ z % realizacji Planowane | Warto$¢ | % realizacji | Planowane | Razem wartosé Razem zakres
zaangazowani w sprawy wskaznika jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika wsparcie z wskaznika wsparcie wskaznika planowane Programu
regionu, odpowiedzialni za produktu miary narastajac w PLN miary narastajgco w PLN jednostk | narastajac w PLN wsparcie
. o 3 miary o w PLN

srodowisko przyrodnicze i
posiadane dziedzictwo
mieszkancy fundamentem
silnego kapitatu spotecznego
Krainy Laséw i Jezior

Cel szczegétowy IIl.1 Wzmocnienie poczucia tozsamosci regionalnej poprzez kultywowanie specyficznych dla regionu tradycji oraz promocje zasobéw lokalnych Krainy Lasow i Jezior
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Razem cel szczegdtowy IIl.1

Liczba
przedsiewzigc
kultywujacyc
h tradycje i
budujacych
tozsamos¢
regionu

5sztuk

41,7 %

104 25
0,00

4
sztuki

33,3%

83 250

3
sztuk
i

25%

62 500

12 sztuk

25000
0,00

PROW

Realizacja LSR
— projekty
grantowe

Liczba
wydanych
materiatow
promocyjnyc
h oraz
oznakowanyc
h zabytkdéw i
zasobdéw
turystycznych

4
600szt
uk

69,70
%

25000
,00

1900sz
tuk

28,79
%

25000
,00

100
sztuk

1,51%

5000,
00

6 600
sztuk

55000
,00

PROW

Realizacja LSR
projekty
grantowe,
aktywizacja

129 25
0,00

108 25
0,00

67 500
,00

305 00
0,00

Cel szczego6towy I11.2 Aktywizacja spoteczno zawodowa mieszkaricow ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Wykreowanie, udoskonalan

Razem cel szczegdtowy 1.2

Razem cel szczegétowy II1.3

ie i promocja

produktow lokalnych

Liczba 2 szt. 0 0% 0 0 0% 0 2 szt. 117 81 | PROW Realizacia LSR
przeprowa — projekty
dzonych 100 % 11781 6,31 wspotpracy
projektow 6,31
wspdtpracy

117 81 0 0 117 81

6,31 6,31
liaba 130 50% | 30000 | 21 35% 25000 | 9 15% | 10000 | 60 65000 | PROW Realizacla LSk
osobodni . —konkurs,
orzeprowa osobod ,00 osobo ,00 osob ,00 osobodni | ,00 projekty
dzonych ni dni odni grantowe,
szkolen, aktywizacja
warsztatow
praktyk,
wizyt
studyjnych

30000 25000 10 000 65 000

,00 ,00 ,00 ,00
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 35. Plan komunikacji.

2016 Podniesienie Kampania Mieszkancy obszaru LGD, w |- Informacja i doradztwo w siedzibie
Swiadomosci informacyjna na szczegdblnosci: LGD,
spotecznosci temat zatozen LSR 1. grupy - Spotkania informacyjne dla
lokalnej na defaworyzowane tj. potencjalnych beneficjentdw (grupy
temat mtodziez do 25 roku docelowej) na terenie objety LSR,
funkcjonowani zycia, kobiety w - Internet:
alGDi kazdym wieku, osoby Strona internetowa LGD , portal
realizacji LSR niepetnosprawne, spotecznosciowy, strony
osoby w wieku 50+ internetowe urzedéw gmin z
oraz rolnicy. linkiem do www LGD,
2. Potencjalni e-mail (e-konsultacje)
whnioskodawcy , w - Ogtoszenia na tablicach
tym: informacyjnych w siedzibach gmin
przedsiebiorcy, organizacje (partneréw LGD)
pozarzadowe, JST
2016 Poinformowani | Kampania Potencjalni wnioskodawcy, - Informacja i doradztwo w
eocelachi informacyjna w szczegolnosci : siedzibie LGD

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

Zatacznik nr 3

Liczba oséb korzystajacych z
doradztwa w biurze LGD oraz na
spotkaniach informacyjnych w kazdej
gminie LGD

(2730s6by)

Liczba artykutéw internetowych
informacyjnych i promocyjnych ( 2
szt.)

Liczba informacji na stronie LGD oraz
stronach internetowych urzedéw
gmin (partneréw LGD) z linkiem do
www LGD

Liczba miejsc, w ktérych wywieszono
ogtoszenie na tablicach
informacyjnych w siedzibach gmin
(partneréw LGD)- ( 7 szt.).

50 %

600,00 zt. 1. Wozrost
zainteresowania
dziatalnoscig LGD,

2. Poinformowanie o
zasadach realizacji
LSR.

4 600,00 Wzrost kompetencji na

zt temat:
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zasadach
przyznawania
dofinansowani
a

dotyczaca
warunkéw i zasad
udzielania pomocy

grupy defaworyzowane tj.
mtodziez do 25 roku zycia,
kobiety w kazdym wieku,
osoby niepetnosprawne,
osoby w wieku 50+ oraz
rolnicy. przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe,
JST

- Internet:
Strona internetowa LGD, portal
spotecznosciowy, strony
internetowe cztonkéw LGD,
e-mail (e-konsultacje)

- szkolenia

- ogtoszenia w lokalnych mediach.

- szkolenia dla potencjalnych
beneficjentéw

- drukowane materiaty informacyjne

- ilo$¢ odston na stronach/ portalach
spotecznosciowych,

- warunkach i zasad
przyznawania pomocy,

- limitach Srodkow,

- procedurach i
kryteriach wyboru,

Wozrost jakosci
sktadanych wnioskéw

i promocyjne
2017 Poinformowani | Kampania Potencjalni wnioskodawcy, - Informacja i doradztwo w - liczba 0sdb, ktérym udzielono 2000,00 Wzrost kompetenc;ji na
eocelachi informacyjna w szczegolnosci : siedzibie LGD doradztwa ( 540 os.) zt temat:
zasadach dotyczaca grupy defaworyzowane tj. - Spotkania informacyjne dla - liczba uczestnikow szkolenia/ spotkan - warunkach i zasad
przyznawania warunkéw i zasad mtodziez do 25 roku zycia, potencjalnych beneficjentéw otwartych ( 350s.) przyznawania pomocy,
dofinansowani | udzielania pomocy kobiety w kazdym wieku, (grupy docelowej) na terenie - ilo$¢ odston na stronach/ portalach
a osoby niepetnosprawne, objety LSR, spotecznosciowych - limitach srodkoéw,
osoby w wieku 50+ oraz - Internet: - liczba udzielonych informacji za
rolnicy. przedsiebiorcy, Strona internetowa LGD, portal pomoca e-mail (e- konsultacje) - procedurach i
organizacje pozarzadowe, spotecznoéciowy, strony - liczba wydanych ulotek informacyjnych kryteriach wyboru,
IST internetowe cztonkdéw LGD, (5 000 szt.)
e-mail (e-konsultacje) Wzrost jakosci
_ szkolenia sktadanych wnioskéw
- ogtoszenia w lokalnych mediach.
- szkolenia dla potencjalnych
beneficjentow
- drukowane materiaty
informacyjne i promocyjne
- drukowanie ulotek
informacyjnych
2017 Uzyskanie Badania satysfakcji Whnioskodawcy w - Ankiety w wersji elektronicznej - Ankiety rozestane do co najmniej 50% | 500,00 zt Zwrot ankiet na poziomie
informacji whnioskodawcow poszczegdlnych zakresach rozsytane na adresy e-mail wnioskodawcéw, 15%
zwrotnej na dot. jakosci operacji w ramach LSR, w whnioskodawcéw,
temat oceny Swiadczonej tym osoby z grup - Ankiety w formie papierowe;j,
jakosci pomocy przez LGD defaworyzowanych.
pomocy, na etapie
uzyskanie przygotowania
informacji do whnioskéw o
monitorowania | przyznanie pomocy.
wskaznikéw
LSR
2017 Budowa Informowanie o Mieszkancy obszaru LGD, w | 1. Internet: 1. Liczba odwiedzin strony / portalu | 80 000,00 zt | - Budowanie kapitatu
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pozytywnego
wizerunku i
marki
Stowarzyszenia
Kraina Lasow i
Jezior —
Lokalna Grupa
Dziatania

dziatalnosci Krainy
Lasow i Jezior — LGD
oraz prezentacja
dobrych praktyk
jako zacheta do
korzystania z
funduszy w ramach
PROW

szczegdlnosci: - potencjalni
whnioskodawcy,

- grupy defaworyzowane:
mtodziez do 25 roku zycia,
kobiety w kazdym wieku,
osoby niepetnosprawne,
osoby w wieku 50+, rolnicy,

- strona internetowa LGD,

- strony internetowe gmin
cztonkowskich, portale
spotecznosciowe,

- Newsletter

- wysytanie informacji za pomoca e-
mail.

2. Prezentacja informacji podczas
wydarzen na obszarze LGD.

3. Spotkania otwarte w kazidej
gminie LGD.

4.  Wizyty studyjne

spotecznosciowego (na poziomie

4 500)

2. Liczba publikacji w lokalnych
mediach ( 3 szt.)

3. Liczba stoisk promocyjnych
(3szt.)

4, Liczba zorganizowanych

konkursow przez LGD (3 szt.)
5.  Wydawanie
informacyjno —promocyjnych
(10000 szt.)
6. Liczba wizyt studyjnych
wizyta)

materiatéw

(1

7. Liczba osob, ktéra skorzystata z

wizyty (48 oséb)

spotecznego poprzez
aktywizacje
mieszkancow.

- Motywowanie,
pobudzanie do dziatania
lokalnej spotecznosci.
-Wzrost zainteresowania
aplikowaniem o srodki
unijne

2018 Poinformowani | Kampania Potencjalni wnioskodawcy, |- Informacja i doradztwo w siedzibie LGD | - liczba oséb, ktérym udzielono 5 000,00 zt Wozrost kompetencji na
eocelachi informacyjna w szczegdlnosci : - Spotkania informacyjne dla doradztwa ( 540 os.) temat:
zasadach dotyczaca grupy defaworyzowane tj. potencjalnych beneficjentdw (grupy | - liczba uczestnikdw szkolenia/ spotkan - warunkach i zasad
przyznawania warunkéw i zasad mtodziez do 25 roku zycia, docelowej) na terenie objety LSR, otwartych (34o0s.) przyznawania pomocy,
dofinansowani | udzielania pomocy kobiety w kazdym wieku, - Internet: - ilo$¢ odston na stronach/ portalach
a osoby niepetnosprawne, Strona internetowa LGD, portal spotecznoéciowych - limitach $rodkéw,
osoby w wieku 50+ oraz spotecznosciowy, strony - liczba udzielonych informacji za
rolnicy. przedsiebiorcy, internetowe cztonkéw LGD, pomoca e-mail (e- konsultacje) - procedurachi
organizacje pozarzadowe, e-mail (e-konsultacje) - liczba wydanych materiatéw kryteriach wyboru,
JST + szkolenia informacyjnych ( 2 500 szt.)
- ogtoszenia w lokalnych mediach. Wzrost jakosci
L szkolenia dla potencjalnych sktadanych wnioskow
beneficjentéw
- drukowane materiaty informacyjne i
promocyjne
- drukowanie ulotek informacyjnych
2018 Uzyskanie Badania satysfakcji Whnioskodawcy w - Ankiety w wersji elektronicznej - Ankiety rozestane do co najmniej 50% | 500,00 zt Zwrot ankiet na poziomie
informacji whnioskodawcow poszczegdlnych zakresach rozsytane na adresy e-mail whnioskodawcéw, 15%

zwrotnej na
temat oceny
jakosci
pomocy,
uzyskanie
informacji do
monitorowania
wskaznikéw
LSR

dot. jakosci
Swiadczonej
pomocy przez LGD
na etapie
przygotowania
whnioskéw o
przyznanie pomocy.

operacji w ramach LSR, w
tym osoby z grup
defaworyzowanych.

whnioskodawcow,
+ Ankiety w formie papierowej,
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2018 Budowa Informowanie o Mieszkarncy obszaru LGD,w 1. Internet: 1. Liczba odwiedzin strony / portalu | 10 000,00 - Budowanie kapitatu
pozytywnego dziatalnosci Krainy tym: - potencjalni - strona internetowa LGD, spotecznosciowego zt spotfecznego poprzez
wizerunku i Laséw i Jezior — LGD | wnioskodawcy, - strony internetowe gmin (na poziomie 4 500) aktywizacje
marki oraz prezentacja - grupy defaworyzowane: cztonkowskich, portale | 2. Liczba publikacji w lokalnych mieszkancow.
Stowarzyszenia | dobrych praktyk mtodziez do 25 roku zycia, spotecznosciowe, mediach ( 3 szt.)

Kraina Laséw i jako zacheta do kobiety w kazdym wieku, - Newsletter — wysytanie informacji za | 3. Liczba stoisk promocyjnych ( 3 szt.) - Motywowanie,
Jezior - korzystania z osoby niepetnosprawne, pomoca e-mail. 4. Liczba zorganizowanych pobudzanie do dziatania
Lokalna Grupa funduszy w ramach | osoby w wieku 50+, rolnicy. | 2.  Prezentacja informacji podczas konkursow przez LGD ( 3 szt.) lokalnej spotecznosci.
Dziatania PROW wydarzen na obszarze LGD. 5.  Wydawanie materiatow - Wzrost zainteresowania

3. Spotkania otwarte w kazdej promocyjnych ( 5 000 szt.) aplikowaniem o $rodki

gminie LGD. 6. Liczba zorganizowanych wizyt unijne
4.  Wizyty studyjne. studyjnych (1 wizyta)
7. Liczba osdb,ktére skorzystaty z
wizyty studyjnej (48 osdb)

2019 Poinformowani | Kampania Potencjalni wnioskodawcy, - Informacja i doradztwo w - liczba 0sdb, ktérym udzielono 3 000,00 Wzrost kompetencji na
eocelachi informacyjna w szczegdlnosci : siedzibie LGD doradztwa ( 540 os.) zt temat:
zasadach dotyczaca grupy defaworyzowane tj. - Spotkania informacyjne dla - liczba uczestnikow szkolenia/ spotkan - warunkach i zasad
przyznawania warunkéw i zasad mtodziez do 25 roku zycia, potencjalnych beneficjentéw otwartych ( 34 os.) przyznawania pomocy,
dofinansowani | udzielania pomocy kobiety w kazdym wieku, (grupy docelowej) na terenie - ilo$¢ odston na stronach/ portalach
a osoby niepetnosprawne, objety LSR, spofecznoéciowych - limitach srodkéw,

osoby w wieku 50+ oraz - Internet: - liczba udzielonych informacji za
rolnicy. przedsiebiorcy, Strona internetowa LGD, portal pomoca e-mail (e- konsultacje) - procedurachi
organizacje pozarzadowe, spotecznosciowy, strony - liczba wydanych materiatéw kryteriach wyboru,
JST internetowe cztonkéw LGD, informacyjno — promocyjnych (5000
e-mail (e-konsultacje) szt.) Wzrost jakosci
. szkolenia sktadanych wnioskéw
- ogtoszenia w lokalnych mediach.
- szkolenia dla potencjalnych
beneficjentéw
- drukowane materiaty
informacyjne i promocyjne

2019 Uzyskanie Badania satysfakcji Whnioskodawcy w - Ankiety w wersji elektronicznej - Ankiety rozestane do co najmniej 50% 0 Zwrot ankiet na poziomie

informacji whnioskodawcow poszczegdlnych zakresach rozsytane na adresy e-mail whnioskodawcéw, zt 15%

zwrotnej nt.
realizacji LSR
na temat

oceny jakosci
pomocy,
uzyskanie
informacji do
monitorowania
wskaznikow

dot. jakosci
Swiadczonej
pomocy przez LGD
na etapie
przygotowania
whnioskéw o
przyznanie pomocy.

operacji w ramach LSR, w
tym osoby z grup
defaworyzowanych.

whnioskodawcow,
- Ankiety w formie papierowe;j,
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LSR
2019 Poinformowani | Kampania Wszyscy mieszkancy - Liczba artykutéw w prasie lokalnej (6 5 000,00 zt - Liczba oséb
e mieszkancow | informacyjna na obszaru LGD, w tym osoby z | - Materiaty promocyjne, szt.) poinformowanych o
o LSR oraz temat stopnia grup defaworyzowanych - Artykuty w prasie lokalnej i na stronie | - Liczba wydanych materiatow zasadach realizacji oraz
wstepnych zrealizowania LSR LGD promocyjnych (1 kpl.). efektach LSR
efektach oraz jej efektow
realizacji LSR
2020 Uzyskanie Badanie satysfakcji Whnioskodawcy w - Ankiety w wersji elektronicznej Ankiety rozsytane do co najmniej 50% 0 Zwrot ankiet na poziomie
informacji whnioskodawcéw poszczegdlnych zakresach rozsytane na adresy e-mail whioskodawcéw (zakonczonych zt. 15%.
zwrotnej na LGD dotyczacych operacji w ramach LSR, w whnioskodawcéw, konkursow)
temat oceny jakosci pomocy tym osoby z grup - Ankiety w formie papierowej,
jakosci Swiadczonej przez defaworyzowanych.
pomocy, LGD na etapie
uzyskanie przygotowania i
informacji do realizacji wnioskéw
monitorowania
wskaznikow
LSR
2020 Poinformowani | Kampania Wszyscy mieszkancy - Materiaty promocyjne, - Liczba artykutow w prasie lokalnej (6 4 000,00 - Liczba oséb
e mieszkaricédw | informacyjna na obszaru LGD, w tym osoby z | - Artykuty w prasie lokalnej i na stronie | szt.) zt poinformowanych o
o LSR oraz temat stopnia grup defaworyzowanych LGD - Liczba wydanych materiatéw zasadach realizacji oraz
wstepnych zrealizowania LSR promocyjnych (1 kpl.). efektach LSR.
efektach oraz jej efektow na
realizacji LSR lata 2014 — 2020
2021 Podsumowanie | Kampania WSszyscy mieszkancy - Artykuty w prasie lokalnej, - Liczba artykutéw w prasie 1 000,00 Liczba oséb
realizacji LSR informacyjna na obszaru LGD, w tym osoby z | - Konferencja podsumowujaca, ( 6szt.), zt. poinformowanych o
temat gtéwnych grup defaworyzowanych. - Informacja na stroni LGD, - Konferencja podsumowujaca (1 zasadach realizacji oraz
efektéw LSR na lata konferencja), efektach LSR.
2014- 2020 - Informacja na stronie LGD ( 1 artykut)

Zrédto: Opracowanie wtasne

SZACOWANY tACZNY BUDZET NA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNE WYNOSI 55 700,00 Zt
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